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1. Wprowadzenie 

Niniejszy, wspólnie opracowany Program Operacyjny Celu ĂEuropejska Wsp·ğpraca Terytorialnaò- 
ĂWsp·ğpraca Transgranicznaò Rzeczpospolitej Polskiej (Województwo Zachodniopomorskie) i krajów 
zwiŃzkowych Meklemburgia - Pomorze Przednie / Brandenburgia w latach 2007- 2013, bňdzie 
przyczyniaĺ siň do rozwoju obszaru przygranicznego i odgrywaĺ waŨnŃ rolň w ksztağtowaniu 
wsp·ğpracy polsko - niemieckiej. W dziağaniach komunikacji spoğecznej na rzecz niniejszego programu 
naleŨy stosowaĺ okreŜlenie INTERREG IV A, poniewaŨ nazwa ĂINTERREGò jest znane uczestnikom 
programu i grupom docelowym z obszaru wsparcia, co znacznie uğatwi dostňp do programu. 

Niniejszy Program Operacyjny stanowi podstawň finansowego wsparcia wsp·ğpracy transgranicznej w 
perspektywie finansowej 2007- 2013. NajwaŨniejszym celem programu jest przyczynienie siň do 
stworzenia ŨyjŃcym tu mieszkaŒcom warunk·w Ũycia i perspektyw, kt·re bňdŃ przez nich 
akceptowane i bňdŃ motywowaĺ ich do aktywnego udziağu w dziağaniach sğuŨŃcych rozwojowi na 
poziomie lokalnym i regionalnym w obszarze wsparcia. Aby osiŃgnŃĺ cel programu, szczeg·lnie 
waŨne jest, aby uwzglňdniajŃc istniejŃce szanse rozwojowe regionu, jak r·wnieŨ doŜwiadczenia 
zdobyte w okresie dotychczasowej realizacji programów Inicjatywy Wspólnotowej INTERREG 
wykreowaĺ i wdroŨyĺ zintegrowane transgraniczne rozwiŃzania w zakresie polityki, gospodarki i 
spoğeczeŒstwa. 

Inicjatywy Wsp·lnotowe INTERREG II A, III A oraz przyszğy program ĂEuropejska Wsp·ğpraca 
Terytorialna ï Wsp·ğpraca Transgranicznaò stanowiŃ waŨne elementy dğugoletniej wsp·ğpracy 
transgranicznej Województwa Zachodniopomorskiego i kraj·w zwiŃzkowych Meklemburgia ï 
Pomorze Przednie i Brandenburgia i przyczyniajŃ siň przy tym zasadniczo r·wnieŨ do zbliŨenia i 
porozumienia miňdzy Polakami i Niemcami oraz dğugofalowo do budowy zaufania i partnerskiego 
wsp·ğdziağania w stosunkach polsko ï niemieckich. 

Podstawň prawnŃ opracowania niniejszego Programu Operacyjnego stanowiŃ: rozporzŃdzenia 
Wspólnot Europejskich obowiŃzujŃce w perspektywie finansowej 2007- 2013 ze szczególnym 
uwzglňdnieniem rozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. nr 
1080/2006/WE w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i uchylajŃce 
rozporzŃdzenie nr 1783/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z 31.07.2006 r.,str.1) ï ĂrozporzŃdzenie EFRRò oraz 
rozporzŃdzenia Rady nr 1083/2006/WE z dnia 11 lipca 2006r. ustanawiajŃce przepisy og·lne 
dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoğecznego 
oraz Funduszu Sp·jnoŜci i uchylajŃce rozporzŃdzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L. 210 z 
31.07.2006r., str.25-78) ï ĂrozporzŃdzenie og·lneò. 

Pozostağe dokumenty leŨŃce u podstaw tworzenia programu to: Strategia Rozwoju Wojew·dztwa 
Zachodniopomorskiego do roku 2020, strategie rozwoju krajów Meklemburgia- Pomorze Przednie i 
Brandenburgia oraz Transgraniczna Koncepcja DziağaŒ i Rozwoju Euroregionu Pomerania w latach 
2007- 2013. 

Dokument programowy jest wynikiem partnerskiego procesu uzgodnieŒ, w kt·ry zaangaŨowali siň 
przedstawiciele administracji rzŃdowej oraz administracji samorzŃdowej szczebla regionalnego  
i lokalnego, polscy i niemieccy czğonkowie Euroregionu Pomerania oraz inne podmioty lokalne  
i regionalne, w szczeg·lnoŜci partnerzy gospodarczy i spoğecznymi, kt·rzy zgğaszali swoje propozycje 
priorytet·w oraz dziağaŒ gğ·wnych w ramach wsp·ğpracy transgranicznej w okresie 2007- 2013. 

Na terenie obszaru wsparcia przeprowadzone zostağy ankiety, dyskusje i prezentacje. Dziağania te 
uzupeğniğy liczne pytania skierowane do ekspert·w wğaŜciwych merytorycznie resortów w Polsce  
i w krajach zwiŃzkowych oraz instytucji w Województwie Zachodniopomorskim. 

Na rzecz wypracowania niniejszego dokumentu programowego utworzono w czerwcu 2006 roku 
grupň roboczŃ skğadajŃcŃ siň z przedstawicieli niemieckich i polskich wğadz paŒstwowych oraz 
Euroregionu Pomerania. Grupa robocza odbywağa comiesiňczne posiedzenia celem wsp·lnego 
uzgodnienia treŜci Programu Operacyjnego uwzglňdniajŃcego krajowe i wspólnotowe uwarunkowania 
prawne. 

2. Obszar wsparcia 

Program obejmuje obszar nastňpujŃcych jednostek administracyjnych:  
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DE80H powiat Rügen (Rugia) 

DE80D powiat Nordvorpommern (P·ğnocne Pomorze Przednie) 

DE80F powiat Ostvorpommern (Wschodnie Pomorze Przednie) 

DE80I powiat Uecker-Randow 

DE418 powiat Uckermark 

DE412 powiat Barnim  

DE805 powiat grodzki Stralsund 

DE801 powiat grodzki Greifswald 

PL421 podregion szczeciŒski  

powiaty: policki, gryfiŒski, kamieŒski, gryficki, goleniowski, stargardzki, 
pyrzycki, myŜliborski, choszczeŒski, ğobeski, powiaty grodzkie Szczecin i 
świnoujŜcie,  

PL422 podregion koszaliŒski 

powiaty: drawski, biağogardzki, koğobrzeski, koszaliŒski, sğawieŒski, 
szczecinecki, ŜwidwiŒski, wağecki i powiat grodzki Koszalin. 

oraz zgodnie z art. 21 rozporzŃdzenia EFRR (Ăzasada 20%ò) 

DE808 powiat Demmin 

DE80B powiat / Meklemburgia -Strelitz 

DE802 powiat grodzki Neubrandenburg 

Powiaty Demmin i Mecklenburg-Strelitz oraz miasto Neubrandenburg zostağy wğŃczone w obszar 
wsparcia, poniewaŨ od wielu lat istniejŃ tutaj kontakty z polskŃ czňŜciŃ obszaru wsparcia. SiňgajŃ one 
od wsp·ğpracy dzieci i mğodzieŨy poprzez gospodarkň, badania i edukacjň aŨ do aspekt·w 
kulturalnych i spoğecznych. Dziňki promocji tego rodzaju dziağaŒ transgranicznych i powiŃzanie ich z 
innymi polsko-niemieckimi sieciami wsp·ğpracy nastŃpi wzmocnienie i rozszerzenie partnerstwa, co 
sğuŨy rozwojowi regionu polsko-niemieckiego pogranicza jako cağoŜci.  

Analogicznie dotyczy to takŨe wzmocnienia integracji powiat·w Nordvorpommern, Rügen, miasta 
Stralsund oraz podregionu koszaliŒskiego z obszarem wsparcia. Ich wğŃczenie jako terenów 
wspieranych na tych samych zasadach, jak pozostağy obszar jest logicznŃ konsekwencjŃ istniejŃcych 
pozytywnych doŜwiadczeŒ z okresu programowania 2000-2006 i stoi w zgodzie ze wysiğkami UE 
idŃcymi w kierunku rozszerzenia i identyfikacji wsp·ğpracy ponad granicami morskimi.  

Analiza pokazuje (por.  3.2 i 3.4), Ũe z poğoŨenia nadmorskiego wynikajŃ szanse dla rozwoju  obszaru 
wsparcia (por. 4. i 5.1). ChociaŨby z tego powodu naleŨy z wğŃczenia i intensyfikacji wsp·ğpracy ponad 
wspólnymi granicami morskimi oczekiwaĺ pozytywnych efektów dla cağego obszaru wsparcia. 
Ponadto naleŨy stwierdziĺ, Ũe regiony dokonağy juŨ antycypacji pojawiajŃcych siň dodatkowych 
moŨliwoŜci wsp·ğpracy. Od poczŃtku aktywnie opowiadajŃ siň za wğŃczeniem do podstawowego 
obszaru wsparcia i aktywnie pracujŃ nad pomysğami, kt·re z punktu widzenia instytucji ZarzŃdzajŃcej 
sŃ godne wsparcia i wzbogacajŃ wsp·ğpracň w cağym obszarze wsparcia.  

W kontekŜcie podobszaru koszaliŒskiego naleŨy podkreŜliĺ szczeg·lnie fakt, iŨ jego wğŃczenie w 
podstawowy obszar wsparcia jest zgodne z ideŃ r·wnego traktowania pozostağych region·w 
województwa zachodniopomorskiego, kt·re juŨ w okresie 2000-2006 naleŨağy do podstawowego 
obszaru wsparcia.  

Komitet MonitorujŃcy jako najwaŨniejsze gremium decyzyjne w sprawie projektów z poszerzonego w 
stosunku do okresu 2000-2006 obszaru wsparcia bňdzie w spos·b szczeg·lny zwracağ uwagň na 
transgranicznŃ jakoŜĺ wsp·ğpracy (por. 8.4.2).       

ĞŃczny obszar wymienionych wyŨej jednostek administracyjnych w dalszej czňŜci nazywany jest 
obszarem wsparcia. 
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Rysunek 1 Obszar wsparcia programu INTERREG IV A Meklemburgia-Pomorze Przednie / 
Brandenburgia/ Zachodniopomorskie 

 
 
powierzchnia obszaru wsparcia wynosi:  38.318 km² 
liczba mieszkaŒc·w obszaru wsparcia:  2.731.542 (stan w 2005) 
najwiňksze miasto:    Szczecin, 411.119 mieszkaŒc·w (dane z 2005) 
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3. Analiza spoğeczno- ekonomiczna 

W tym rozdziale zostanŃ opisane istotne tendencje rozwojowe obszaru wsparcia, celem 
zidentyfikowania w formie analizy SWOT najwaŨniejszych zağoŨeŒ podjňtych w strategii interwencji. 
Pozyskanie danych niezbňdnych na potrzeby analizy sytuacji w transgranicznym obszarze wsparcia 
wciŃŨ nie sŃ proste. Dane z jednolitego Ŧr·dğa, jak np. z EUROSTAT-u,  nie sŃ czňsto dostňpne dla 
poszczególnych podobszarów. I tak statystyka regionalna EUROSTAT-u wiňkszoŜĺ wskaŦnik·w ma 
dla poziomu NUTS-2-, ale nie dla NUTS-3. Dane dla niŨszych szczebli regionalnych sŃ w wiňkszoŜci 
dostňpne ze Ŧr·değ krajowych ï co rodzi problemy z por·wnywalnoŜciŃ danych pochodzŃcych z 
r·Ũnych Ŧr·değ krajowych.  

Szczególnym problemem przy analizie programu wsp·ğpracy transgranicznej jest poza tym fakt, iŨ 
najwaŨniejszy aspekt ï mianowicie stan kooperacji ï nie moŨe byĺ pokazany za pomocŃ statystyki 
urzňdowej. Obok analizy dostňpnych danych wpğyw na ocenň sytuacji majŃ takŨe doŜwiadczenia z 
okresu programowania 2000 do 2006. UzupeğniajŃco, w celu pokazania wsp·ğpracy na obszarze 
wsparcia, wğŃczono takŨe wybrane wyniki z opracowania dotyczŃcego sytuacji w kontekŜcie 
wsp·ğpracy transgranicznej, kt·re wykonano na zlecenie Federalnego Ministerstwa Transportu, 
Budownictwa i Mieszkalnictwa.1 

Analiza spoğeczno- ekonomicznej podejmuje takŨe pewne zagadnienia, kt·re obejmujŃ kluczowe 
dziağania Strategii LizboŒskiej. Szczeg·lne znaczenie ma na przykğad zniesienie ograniczeŒ 
mobilnoŜci w obszarze wsparcia, co odnosi siň do infrastruktury w sensie technicznym, ale r·wnieŨ do 
przenikania siň rynk·w pracy i Ŝrodowisk edukacyjnych. Kluczowe zağoŨenia Strategii LizboŒskiej, tzn. 
rola wiedzy i innowacyjnoŜci, podejmowane sŃ w analizie spoğeczno- ekonomicznej w r·Ũnych 
aspektach od wsp·ğpracy miňdzy oŜrodkami edukacyjnymi po wsp·ğpracň oŜrodk·w badawczych i 
przedsiňbiorstw. Analiza spoğeczno- ekonomiczna ma na celu okreŜlenie zağoŨeŒ do opracowania 
zr·wnowaŨonej strategii wsparcia w rozumieniu Strategii Goeteborskiej.  

Rozw·j spoğeczno- gospodarczy obszaru wsparcia uzaleŨniony jest od r·wnieŨ od trend·w w skali 
maro jak r·wnieŨ w znacznym stopniu od postňpujŃcej integracji europejskiej, zaostrzajŃcej siň 
miňdzynarodowej konkurencji miňdzy oŜrodkami gospodarczymi oraz zmian strukturalnych 
zmierzajŃcych do stworzenia spoğeczeŒstwa opartego na wiedzy. Rozwój Polski i Niemiec na 
poziomach krajowych okreŜla zewnňtrzne warunki dla rozwoju obszaru wsparcia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
  IfS Institut für Stadtforschung und Strukturpolitik (2007). Panel miňdzykulturowy we 

wschodnioniemieckich landach granicznych. Analiza na zlecenie Federalnego Ministerstwa Transportu, 
Budownictwa  i Rozwoju Miast 
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3.1 Dane statystyczne dotyczŃce obszaru wsparcia  

Wykaz niekt·rych wybranych danych statystycznych obrazujŃcych sytuacjň w obszarze wsparcia.  

 
Tabela 1 

Nr.     
Fördergebiet - 
obszar wsparcia 

  

Polnisches 
Fördergebiet - 
polski obszar 
wsparcia 

Deutsches 
Fördergebiet - 
niemiecki obszar 
wsparcia 

    

Einhe
it / 
jedno
stka 

Basiswert/wartoŜĺ 
bazowa 

Jahr/rok 
Basiswert/wart
oŜĺ bazowa 

Basiswert/wartoŜ
ĺ bazowa 

1 
Fläche des Fördergebietes/ 
powierzchnia obszaru 
wsparcia 

km² 38.318 2005 22.896 15.422 

2 

Bevölkerungszahl des 
Fördergebietes /liczba 
ludnoŜci na obszarze 
wsparcia 

  2.731.542 2005 1.694.178 1.037.364 

3 

durchschn. Wanderungssaldo 
im Fördergebiet / saldo 
migracji ludnoŜci na obszarze 
wsparcia 

je 
1000 
EW 

-3,7 2005 -0,9 -8,2 

4 
Einwohnerdichte / GňstoŜĺ 
zaludnienia 

../km² 71,3 2005 74,0 67,3 

5 

Erwerbstätige nach 
Wirtschaftssektoren / liczba 
zatrudnionych wg. sektorów 
gospodarczych 

gesa
mt/ 
raze
m 

884.699 2004 476.299 408.400 

6 

Erwerbstätige in Land- und 
Forstwirtschaft, Fischerei / 
zatrudnieni w rolnictwie, 
gospodarce leŜnej i 
ryboğ·stwie 

  63.428 2004 43.128 20.300 

7 

Erwerbstätige im 
produzierenden Gewerbe 
inkl. Baugewerbe / 
zatrudnieni w sektorze 
produkcyjnym w tym 
budownictwo 

  205.683 2004 131.783 73.900 

8 

Erwerbstätige in Handel, 
Gastgewerbe und Verkehr / 
zatrudnienie w sektorze 
handlu, usğug hotelarskich i 
transportowych 

  246.326 2004 136.726 109.600 

9 

Erwerbstätige in sonstige 
Dienstleistungen / 
zatrudnienie w sektorze 
pozostağych usğug 

  369.262 2004 164.662 204.600 

10 
Durchschnittseinkommen pro 
Kopf / przeciňtny doch·d na 
gğowň 

EUR 9.178 2004 6.240 13.975 

11 

Arbeitslose im Fördergebiet 
insgesamt / liczba 
bezrobotnych w obszarze 
wsparcia 

  283.624 2005 161.600 122.024 

12 
Arbeitslosenquote / poziom 
bezrobocia w procentach 

  23,5% 2005 22,7% 24,6% 

13 
davon Arbeitslose unter 25 / 
w tym bezrobotni poniŨej 25 
roku Ũycia 

  50.465 2005 34.900 15.565 

      18% 2005 22% 13% 

14 
davon arbeitslose Frauen / w 
tym bezrobotne kobiety 

  136.165 2005 79.600 56.565 

      48% 2005 49% 46% 

15 
Anzahl der Grenzübergänge 
im Fºrdergebiet/ iloŜĺ przejŜĺ 
granicznych na obszarze 

  13 2005     
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wsparcia 

16 
Bruttoinlandsprodukt pro Kopf 
/ produkt krajowy brutto na 
gğowň 

  10.025 2004 5.647 17.124 

17 
Gewerbeanmeldungen / iloŜĺ 
zgğoszeŒ rozpoczynajŃcych 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

  23.554 2004 13.778 9.776 

18 
Gewerbeabmeldungen /iloŜĺ 
zgğoszeŒ koŒczŃcych 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

  18.777 2004 10.768 8.009 

19 

Fläche der geschützten 
Gebiete im Fördergebiet / 
powierzchnia obszarów 
chronionych na obszarze 
wsparcia 

km² 9.092 2005 4.736 4.356 

20 

Übernachtungszahlen 
deutscher Touristen im 
polnischen Fördergebiet / 
iloŜĺ nocleg·w turyst·w 
niemieckich w polskiej czňŜci 
obszaru wsparcia 

  1.000.000 2005     

21 

Übernachtungszahlen 
polnischer Touristen im 
deutschen Fördergebiet / 
iloŜĺ nocleg·w polskich 
turystów w niemieckim 
obszarze wsparcia 

  21.505 2005     

22 
Übernachtungszahlen 
insgesamt / iloŜĺ nocleg·w 
og·ğem 

  23.195.295 2005 9.064.907 14.130.388 

23 
durchschnittliche 
Aufenthaltsdauer / Ŝredni 
czas pobytu 

Tage/
Dni 

5,0 2005 5,9 4,5 

ťr·dğo: 
Eurostat, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Agentur f¿r Arbeit, Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern, Amt für Statistik Berlin-
Brandenburg 
 

3.2 Przestrzenna analiza wyjŜciowa w obszarze wsparcia 

 

Polska czňŜĺ obszaru wsparcia ze Szczecinem jako stolicŃ regionu i najwiňkszym centrum cağego 
obszaru wsparcia obejmuje powierzchniň 22.900 km2 i pokrywa siň z powierzchniŃ wojew·dztwa 
zachodniopomorskiego. Niemiecka czeŜĺ obejmuje powierzchniň 15.447 km2. Miasta Greifswald, 
Stralsund, Neubrandenburg, Prenzlau, Schwedt/O. i Eberswalde sŃ najwaŨniejszymi oŜrodkami 
gospodarczymi niemieckiej czňŜci obszaru wsparcia. W niemieckiej czňŜci obszaru wsparcia mieszka 
ok. 1.045 mln ludzi, w polskiej czňŜci 1.696 mln, przy czym ğŃczna liczba mieszkaŒc·w obszaru 
wsparcia wynosi 2.741 mln osób.  

Pod wzglňdem kategorii przestrzennych obszar wsparcia ma w przewaŨajŃcej mierze charakter 
wiejski. Szczecin wraz ze swoimi powiŃzaniami wyr·Ũnia siň jako jedyny oŜrodek o znaczeniu 
ponadregionalnym. Na poğudniowo-zachodnich obrzeŨach obszar wsparcia siňga czňŜciami powiatu 
Barnim do bezpoŜredniego obszaru powiŃzaŒ Berlina. Przez obszar wsparcia pğynie rzeka Odra 
wyznaczajŃca takŨe przebieg granicy paŒstwowej. Poza tym po stronie polskiej znaczenie ma 
regionalny oŜrodek gospodarczy, jakim jest Koszalin i jego obszar powiŃzaŒ.  

Przez obszar wsparcia na kierunku p·ğnoc-poğudnie i wsch·d-zachód przebiega kilka osi 
komunikacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym W sieci osi komunikacyjnych Szczecin bňdŃcy 
punktem przeciňcia r·Ũnego rodzaju poğŃczeŒ centralne miejsce w obszarze wsparcia.  

IstotnŃ determinantŃ rozwoju gospodarczego jest dostňpnoŜĺ przestrzenna, w tym infrastruktura 
komunikacyjna o odpowiedniej przepustowoŜci, kt·ra ze wzglňdu na przygraniczne poğoŨenie obszaru 
wsparcia byğa w przeszğoŜci zaniedbana. Nowa autostrada A 20 jest waŨnym poğŃczeniem drogowym 
na osi Lubeka-Rostock-Szczecin. WaŨnym poğŃczeniem drogowym z Lubeki przez Schwerin, 
Neubrandenburg, szczecin i dalej do Koszalina jest droga federalna B 104 i droga krajowa nr 6 oraz 
droga krajowa nr 10 w kierunku Warszawy i droga krajowa nr 3 ğŃczŃca porty Szczecin-świnoujŜĺie z 
Poğudniowa EuropŃ.  
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Pomiňdzy regionami czŃstkowymi obszaru wsparcia ruch odbywa siň przez przejŜcia graniczne, w 
szczeg·lnoŜci przez dysponujŃce dobrŃ infrastrukturŃ przejŜcie Pomellen/Koğbaskowo i 
Linken/Lubieszyn. Lokalny ruch przygraniczny ma jeszcze do dyspozycji inne przejŜcia graniczne.  
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Tabela 2 PrzejŜcia graniczne w obszarze wsparcia (stan na 31.12.2006)  
 

Grenzübergang Rodzaj ruchu zgodnie z umowŃ miňdzy rzŃdem RP a rzŃdem 
RFN o przejŜciach granicznych i rodzajach ruchu 

granicznego 

Ahlbeck ï Swinoujscie (drogowe) Ruch pieszy, ruch rowerowy , autobusy w ruchu wahadğowym  

Garz - Swinoujscie  Ruch osobowy, ruch pieszy, ruch rowerowy , ruch autobusowy 

Altwarp ï Nowe Warpno, TrzebieŨ  
(morskie) 

Ruch osobowy 

Blankensee ï Buk (KGV) Ruch osobowy, ruch pieszy, ruch rowerowy  

Linken ï Lubieszyn (drogowe) Ruch osobowy, ruch ciňŨarowy 

Szczecin  GumieŒce ï Grambow (kolejowe) Ruch osobowy, ruch ciňŨarowy 

Schwennenz ï Bobolin (KGV) Ruch osobowy, ruch pieszy, ruch rowerowy  

Pomellen ï Kolbaskowo (drogowe) Ruch osobowy, ruch ciňŨarowy 

Szczecin ï GumieŒce ï Tantow (kolejowe) Ruch osobowy, ruch ciňŨarowy 

Rosow ï Rosowek (drogowe) Ruch osobowy, ruch ciňŨarowy (do 3.5t) 

Mescherin ï Gryfino (drogowe) Ruch osobowy, ruch pieszy, ruch rowerowy , ruch autobusów 
szkolnych, ruch samochodów osobowych  

Mescherin ï Gryfino (rzeczne) Ruch osobowy, ruch ciňŨarowy 

Gartz ï Widuchowa (rzeczne) Ruch osobowy, uch ciňŨarowy 

Schwedt ï Krajnik Dolny (drogowe) Ruch osobowy, Ruch ciňŨarowy 

Osinów Dolny ï Hohenwutzen (drogowe) Ruch osobowy, Ruch ciňŨarowy do 3.5t i ruch autobusowy 

Osinów Dolny ï Hohensaaten (rzeczne) Ruch osobowy, Ruch ciňŨarowy 

Gozdowice-Güstebieser Loose (drogowe w 
ciŃgu poğaczenia drogowego, w budowie) 

Ruch osobowy, Ruch ciňŨarowy do 3,5 t (nie dopuszczony jest 
ruch autobusowy) 

 
Zar·wno liczba jak i przepustowoŜĺ istniejŃcych przejŜĺ granicznych umoŨliwiajŃ duŨŃ mobilnoŜĺ w 
obszarze wsparcia. JednakŨe istniejŃ jeszcze wciŃŨ deficyty w transgranicznej infrastrukturze 
komunikacyjnej. Dotyczy to nie tylko poğŃczeŒ drogowych, lecz takŨe kolejowych i wodnych. Zadania z 
punktu widzenia wsparcia pojawiajŃ siň w szczeg·lnoŜci w kontekŜcie skomunikowania ich z 
ponadregionalnymi osiami oraz w kontekŜcie dalszej rozbudowy wewnŃtrz regionalnych poğŃczeŒ na 
osi p·ğnoc-poğudnie i wsch·d-zachód.  
 
PoğoŨenie geograficzne oraz struktura osadnicza prowadzŃ do tego, Ũe obszar wsparcia jest 
konfrontowany z r·Ũnymi perspektywami rozwojowymi: Podczas kiedy czňŜci nadmorskie obszaru 
wsparcia majŃ wielce obiecujŃce szanse rozwojowe wypğywajŃce choĺby z rozwoju turystyki i 
ukierunkowania na partner·w nadbağtyckich, to pozostağe czňŜci sŃ bardziej ksztağtowane przez 
ponadregionalne oŜrodki Berlin i Szczecin i zwiŃzane z nimi szczeg·lne perspektywy.  
 
Pozostağe czňŜci obszaru wsparcia nie mogŃ bezpoŜrednio nawiŃzywaĺ do opisanych potencjağ·w 
pğynŃcych z poğoŨenia naturalnego i struktury osadniczej.  
 
Wyzwaniem dla wsparcia jest pomoc wszystkim czňŜciom obszaru wsparcia w osiŃgniňciu 
widocznych i przekonywujŃcych postňp·w w rozwoju poprzez stworzenie wspólnego obszaru 
gospodarczego, pomimo r·Ũnych warunk·w wyjŜciowych. Na wspólnym obszarze wsparcia 
specyficzne mocne strony obszar·w czŃstkowych mogŃ zostaĺ wykorzystane do wspierania rozwoju 
cağego obszaru wsparcia.  
 
 

3.3 LudnoŜĺ i rozw·j demograficzny 

GňstoŜĺ zaludnienia obszaru wsparcia jest stosunkowo niska i osiŃga przeciňtnŃ wartoŜĺ 71 mieszk. 
/ 1 kmĮ. GňstoŜĺ zaludnienia obszaru wsparcia wyraŦnie odbiega od wartoŜci Ŝrednich  
w poszczególnych krajach.  
Na obszarze wsparcia w latach 2000- 2006 odnotowano ujemne saldo migracyjne. Dla cağego obszaru 
wsparcia szczeg·lnie charakterystyczny jest odpğyw mğodych os·b w wieku produkcyjnym. 
 
Rysunek 2 Por·wnanie gňstoŜci zaludnienia obszaru wsparcia z ŜredniŃ krajowŃ  
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ťr·dğa: 
Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Niemiecki Federalny UrzŃd Statystyczny, UrzŃd Statystyczny Meklemburgii- Pomorza- Przedniego, 
UrzŃd Statystyczny Berlin-Brandenburgia 
W obrňbie obszaru wsparcia wystňpujŃ r·Ũnice w tendencjach migracyjnych. W polskiej czňŜci obszaru wsparcia migracja 
ludnoŜci do oŜrodk·w miejskich jest mniej intensywna niŨ w czňŜci niemieckiej. 

 
Wg prognoz do roku 2020 dojdzie do zmian demograficznych cechujŃcych siň znacznym 
zr·Ũnicowaniem w r·Ũnych regionach obszaru wsparcia. Prognozy zapowiadajŃ znaczny spadek 
liczby ludnoŜci na cağym pograniczu. Do roku 2020 wzrastaĺ bňdzie odsetek ludnoŜci w starszym 
wieku, zwğaszcza na obszarach wiejskich. Wg prognoz w cağym obszarze wsparcia zmniejszy siň 
liczba ludnoŜci z 2.73 mil (w 2005 r.) do 2.54 mil (w 2020 r.). Oznacza to spadek o 7,2 %. 
 
 
Rysunek 3 Tendencje demograficzne na obszarze wsparcia w okresie 2005- 2020 

2.400.000 

2.450.000 

2.500.000 

2.550.000 

2.600.000 

2.650.000 

2.700.000 

2.750.000 

Einwohner/MieszkaŒcy 2.731.542     2.669.559     2.613.086     2.538.081    

2005 2010 2015 2020

 
ťr·dğa: 
Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Niemiecki Federalny UrzŃd Statystyczny, UrzŃd Statystyczny Meklemburgii- Pomorza- Przedniego, 
UrzŃd Statystyczny Berlin-Brandenburgia 
 

Zmiany demograficzne w obszarze wsparcia bňdŃ wynikağy z nastňpujŃcych trend·w: 
- deficyt urodzeŒ, wzgl. zbyt niska dla reprodukcji ludnoŜci liczba urodzeŒ  



Program Operacyjny Celu: ĂEuropejska Wsp·ğpraca Terytorialnañ kraj·w Meklemburgia-Pomorze 

Przednie/Brandenburgia i Rzeczpospolitej Polskiej (Województwo Zachodniopomorskie) 2007- 2013 

 14 

- migracja mğodych, czňsto dobrze wyksztağconych kadr; w tym znaczny udziağ kobiet w mğodym 
wieku (migracja w kierunku zachodnim spowodowana brakiem ofert pracy w polsko-
niemieckim  regionie wsparcia) 

- starzenie siň spoğeczeŒstwa. 
 
Liczba ludnoŜci w wieku produkcyjnym bňdzie siň zmniejszaĺ w dalszym ciŃgu. Zmiany 
demograficzne spowodujŃ zmiany struktury osadniczej. Prawdopodobny jest wzrost gňstoŜci 
zaludnienia w duŨych miastach, kt·remu towarzyszyĺ bňdzie proces ich suburbanizacji. 
 
Jako najwaŨniejsze konsekwencje przemian demograficznych identyfikuje siň przede wszystkim:  
- zmiany w uksztağtowaniu infrastruktury (mieszkania, systemy zaopatrzenia i utylizacji,  

komunikacja publiczna, zamykanie szk·ğ, zmniejszenie zakresu obszarowego usğug 
publicznych i prywatnych),  

- powaŨne zmiany struktury spoğecznej oraz koniecznoŜĺ zachowania jej kompetencji  
spoğecznych i edukacyjnych, 

- rosnŃce zapotrzebowanie na usğugi dostosowane do potrzeb os·b starszych, jak: 
odpowiednie dla senior·w formy mieszkalnictwa, lokalizacja usğug w pobliŨu miejsca 
zamieszkania, poszerzenie zakresu usğug medycznych, oferty turystyczne dostosowane do 
osób starszych jako podstawy generowania nowych miejsc pracy. 

 
Sprostaniu wyzwaniom stawianym przez przemiany demograficzne sğuŨyĺ moŨe wsp·ğpraca 
transgraniczna. W szczeg·lnoŜci w zakresie infrastruktury i usğug publicznych wskazana 
byğaby Transgraniczna strategia umoŨliwiajŃca wykorzystanie efektów synergii.  
 

3.4 Rynek pracy 

W roku 2005 na cağym obszarze wsparcia mieszkağo 1.268.900 os·b w wieku produkcyjnym (por. rys. 
40. Potencjağ os·b w wieku produkcyjnym liczŃcy 713.200 os·b jest wiňkszy niŨ w niemieckiej czňŜci 
liczŃcej 555.700 osób. Na poziomie powiat·w liczba os·b w wieku produkcyjnym ksztağtuje siň od ok. 
94.000 w powiecie Barnim do 29.000 w Greifswaldzie.  
 
Rys. 4 Potencjağ os·b w wieku produkcyjnym (w 1000) na obszarze wsparcia - 2005 
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ťr·dğo: Eurostat 

 
W cağym regionie doszğo na przestrzeni ostatnich lat do spadku liczby os·b w wieku produkcyjnym 
(por. rys. 5). Liczba os·b w wieku produkcyjnym opiera siň na danych pochodzŃcych z urzňd·w 
statystycznych poszczeg·lnych kraj·w i z tego wzglňdu nie moŨe byĺ w spos·b bezpoŜredni 
porównywana z danym Eurostatu dotyczŃcymi os·b w wieku produkcyjnym. JednakŨe rozbieŨnoŜĺ 
pomiňdzy potencjağem os·b w wieku produkcyjnym a zatrudnieniem jest znaczna: podczas kiedy dane 
Eurostatu m·wiŃ o 1.244.600 osobach w wieku produkcyjnym  roku 2004, to Ŧr·dğa krajowe podajŃ 
dla tego samego roku jedynie 884.700 osób zatrudnionych. Nawet jeŜli istnieje ograniczona 
por·wnywalnoŜĺ danych, to jednak naleŨy zakğadaĺ znaczne niewykorzystanie potencjağu os·b w 
wieku produkcyjnym.  
 
Rysunek 5 Liczba osób zatrudnionych w obszarze wsparcia w latach 2001 - 2004 
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ťr·dğa: 
Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Niemiecki Federalny UrzŃd Statystyczny, UrzŃd Statystyczny Meklemburgii- Pomorza- Przedniego, 
UrzŃd Statystyczny Berlin-Brandenburgia 

 
Pierwsza pr·ba zbliŨenia w kierunku oceny struktury kwalifikacji os·b zatrudnionych, to ocena stopnia 
wyksztağcenia. Takie dane sŃ dostňpne na poziomie NUTS 2, w zwiŃzku z czym nie moŨna podac 
danych bezpoŜrednich dla obszaru wsparcia. JednakŨe dane dostňpne na szczeblu krajów 
zwiŃzkowych i wojew·dztwa zachodniopomorskiego wskazujŃ na znaczne r·Ũnice w strukturze 
kwalifikacji posiadanych przez osoby zatrudnione. I tak udziağ os·b zatrudnionych posiadajŃcych 
wyŨsze wyksztağcenie w Polsce wynosiğ ponad 20 %, podczas kiedy w Meklemburgii-Pomorzu 
Przednim wynosiğ niespeğna 30 %, a w Brandenburgii byğ powyŨej tego poziomu. Przy tym udziağ os·b 
zatrudnionych posiadajŃcych wyksztağcenie podstawowe jest w obu krajach na tym samym poziomie  
 
Rys. 6 Osoby zatrudnione z podziağem na wyksztağcenie 
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Liczba osób bezrobotnych wynosiğa na obszarze wsparcia w roku 2005 ğŃcznie 282.400 osób. W 
polskiej czňŜci obszaru wsparcia liczba 161.500 wskazuje na znacznie wiňksza liczbň os·b 
pozostajŃcych bez zatrudnienia niŨ w niemieckiej czňŜci (120.800). W samym Szczecinie i okolicach 
zanotowano 100.000 bezrobotnych.  
 
Rys. 7 Liczba bezrobotnych (w 1000) w obszarze wsparcia w 2005 roku  
 

 
 
średnia stopa bezrobocia w obszarze wsparcia wynosiğa w 2005 roku 23,5%. Nie sŃ zauwaŨalne 
r·Ũnice wysokoŜci stopy bezrobocia w zaleŨnoŜci od pğci. 
Bezrobocie w polsko- niemieckim obszarze wsparcia jest wciŃŨ wysokie. W por·wnaniu z innymi 
krajami zwiŃzkowymi jak r·wnieŨ PolskŃ widoczne jest, Ũe stopa bezrobocia w obszarze wsparcia jest 
wyŨsza od Ŝredniej poszczególnych krajów. 
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Bezrobocie stağo siň najwaŨniejszym problemem w Wojew·dztwie Zachodniopomorskim po roku 
1999. Na przestrzeni kilku lat bezrobocie zarejestrowane zwiňkszyğo siň z 17,5% w roku 1999 do 
27,5% w roku 2004. Od tego czasu widoczna jest tendencja spadkowa. Rok 2006 byğ rokiem, w 
którym zanotowano odczuwalny spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych. W grudniu 2006 roku 
zarejestrowanych byğo 138 866 os·b bezrobotnych (21,5%), co oznaczağo spadek o 29 948 w 
porównaniu z grudniem 2005 roku (25,6%).  
 
R·wnieŨ w niemieckiej czňŜci obszaru wsparcia bezrobocie jest wciŃŨ najwaŨniejszym problemem 
rozwojowym ï ale r·wnieŨ i tutaj poprawa koniunktury spowodowağa niewielkŃ poprawň na rynku 
pracy. Czynniki, kt·re wpğynňğy na tň sytuacjň, to, emigracja, wzrost produktu krajowego brutto, 
efektywne wykorzystanie Ŝrodk·w z funduszy strukturalnych, wzrost liczby ofert pracy. Elementy te 
przyczyniğy siň do odczuwalnego spadku bezrobocia w polsko-niemieckim obszarze wsparcia. 
Pomimo wielu czynnik·w wpğywajŃcych na dynamikň bezrobocia, to wciŃŨ najwiňkszym problemem 
rynku pracy w Województwie Zachodniopomorskim sŃ wciŃŨ wahania sezonowe na rynku pracy ï 
spowodowane miňdzy innymi duŨym gospodarczym znaczeniem turystyki. Bezrobocie w obszarze 
wsparcia charakteryzuje siň nastňpujŃcymi cechami: trudnŃ sytuacjŃ ludzi mğodych, kt·rzy pomimo 
dobrego wyksztağcenia nie mogŃ znaleŦĺ zatrudnienia z powodu braku doŜwiadczenia zawodowego, 
wysoka stopa zarejestrowanego bezrobocia, trudnoŜci w znalezieniu zatrudnienia przez osoby 
powyŨej 50 roku Ũycia, wysoki odsetek os·b dğugotrwale pozostajŃcych bez zatrudnienia, czňŜciowo 
niski poziom wyksztağcenia i brak kwalifikacji wŜr·d osób bezrobotnych.  
 
Rys. 8. Stopa bezrobocia w obszarze wsparcia oraz Ŝrednia krajowa stopa bezrobocia w latach 
2004 i 2005  
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ťr·dğa: 
Eurostat, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Federalny UrzŃd Pracy 

 
DuŨym problemem jest brak zatrudnienia dla os·b mğodych.  
 
W niemieckiej czňŜci obszaru wsparcia odnotowaĺ naleŨy wciŃŨ sğabŃ dostňpnoŜci miejsc 
praktycznego ksztağcenia zawodowego dla absolwent·w szk·ğ. Ich liczba wciŃŨ przewyŨsza liczbň 
dostňpnych miejsc praktycznego ksztağcenia zawodowego po zakoŒczeniu edukacji szkolnej. 
 
Pomimo tego, Ũe w okresie programowania 2000- 2006 podjňto znaczŃce starania zmierzajŃce do 
poprawy sytuacji na rynku pracy, nie udağo siň jej poprawiĺ z powodu zar·wno braku miejsc pracy jak i 
miejsc praktycznego ksztağcenia zawodowego po zakoŒczeniu edukacji szkolnej. 
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Bezrobocie jest od lat istotnym wspólnym problemem rozwojowym obszaru wsparcia. Wymiana 
doŜwiadczeŒ pomiňdzy aktorami rynku pracy moŨe byĺ istotnym elementem wsp·ğpracy 
transgranicznej. W niekt·rych obszarach, jak wysokie bezrobocie wŜr·d mğodych ludzi, 
wsp·ğpraca moŨe siň przyczyniĺ do wypracowania nowych rozwiŃzaŒ problem·w. W okresie 
programowania 2007 do 2013 spodziewane jest zniesienie obowiŃzujŃcych ograniczeŒ w przepğywie 
pracownik·w. Podczas kiedy kilka lat temu panowağa niepewnoŜĺ, co do konsekwencji dla rynków 
pracy w regionach pogranicza wynikajŃcych z migracji i podejmowania pracy w sŃsiednim kraju. Wg 
r·Ũnorodnych badaŒ zakğada siň, Ũe bezpoŜrednie konsekwencje bňdŃ siň prawdopodobnie 
utrzymywağy w granicach: potoki migracyjne bňdŃ wg badaŒ mniejsze niŨ tego obawiano siň w latach 
dziewiňĺdziesiŃtych i ominŃ regiony pogranicza, natomiast ruch generowany przez dojazdy do pracy 
bňdzie na mağŃ skalň, a jego oddziağywanie bňdzie odczuwalne w niekt·rych branŨach. Tak samo 
wraz z likwidacjŃ ograniczeŒ w swobodzie przepğywu pracownik·w zmieniŃ siň takŨe warunki 
dziağania aktor·w ksztağtujŃcych rynek pracy i nim zarzŃdzajŃcych: administracja publiczna rynku 
pracy, instytucje ksztağceniowe i podmioty podnoszŃce kwalifikacje zawodowe bňdŃ siň musiağy 
dostosowaĺ do nowej sytuacji.  
 
Wzmocnienie wsp·ğpracy i wymiany miňdzy polskimi i niemieckimi aktorami z obszaru wsparcia moŨe 
siň przyczyniĺ do wzrostu kompetencji w zarzŃdzaniu i tym samym zdolnoŜci rozwiŃzywania 
problemów aktorów na rynku pracy w regionie pogranicza.  
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3.5 Gospodarka  

W obszarze wsparcia trwa nadal proces restrukturyzacji i tworzenia nowych struktur, poğŃczony z 
tworzeniem oŜrodk·w gospodarczych i okreŜlaniem perspektyw rozwojowych uwarunkowanych 
postňpujŃcŃ globalizacjŃ oraz dŃŨeniem do tworzenia powiŃzaŒ gospodarczych wewnŃtrz obszaru 
wsparcia.  

Obszar wsparcia jest wciŃŨ sğabo rozwiniňty strukturalnie. Wystňpuje tu sğabe wzg. nierównomierne 
uprzemysğowienie. W por·wnaniu z przeciňtnymi wskaŦnikami dotyczŃcymi Polski i poszczególnych 
kraj·w zwiŃzkowych stwierdziĺ naleŨy wciŃŨ wyraŦne op·Ŧnienia rozwojowe. Produkt krajowy brutto ï 
jako wskaŦnik potencjağu gospodarczego ï znajduje siň w obu czňŜciach obszaru wsparcia poniŨej 
wartoŜci Ŝrednich dla obu kraj·w. Pozytywne tendencje krajowe w tym zakresie znajdujŃ w regionie 
polsko-niemieckiego pogranicza tylko czňŜciowe bŃdŦ op·Ŧnione odzwierciedlenie. 
 
Rysunek 7 Produkt krajowy brutto (w EURO) w 2004 na mieszkaŒca w obszarze wsparcia w 
porównaniu ogólnokrajowym 

 
ťr·dğa: 
Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Niemiecki Federalny UrzŃd Statystyczny, UrzŃd Statystyczny Meklemburgii- Pomorza- Przedniego, 
UrzŃd Statystyczny Berlin-Brandenburgia 

 
 

IstniejŃ znaczŃce r·Ũnice w poziomie dochod·w pomiňdzy zurbanizowanymi centrami a obszarami 
wiejskimi po obu stronach granicy. W Ŝcisğym obszarze pogranicza r·Ũnice rozwojowe miňdzy polskŃ 
a niemieckŃ strona wystňpujŃ w spos·b jeszcze bardziej wyraŦny.  

Dla rozwoju gospodarczego obszaru wsparcia szczególne znaczenie ma aglomeracja Szczecina z 
potencjağami przede wszystkim w gospodarce morskiej (budowa okrňt·w, gospodarka portowa i 
magazynowa).  

Kontakty handlowe miňdzy PolskŃ a MeklemburgiŃ- Pomorzem Przednim i BrandenburgiŃ wykazujŃ 
tendencjň wzrostowŃ. Wg danych Federalnego Urzňdu Statystycznego odnotowano w okresie 2002 
do 2005 wzrost obrot·w (import + export) handlu zagranicznego miňdzy Polska a MeklemburgiŃ- 
Pomorzem Przednim z 261,4 mil ú do 331,4 mil. ú (+27%) oraz miňdzy PolskŃ a BrandenburgiŃ z 
978,0 mil ú do 1.562,8 mil. ú (+60%). 
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Jednak nie udağo siň ulokowaĺ w polsko- niemieckim obszarze pogranicza prawie Ũadnej znaczŃcej 
inwestycji bezpoŜredniej z Polski bŃdŦ z Niemiec. 

Struktury gospodarcze w polskiej i niemieckiej czňŜci wsparcia bňdŃ siň do siebie zbliŨağy i wzajemnie 
uzupeğniağy. Potrzeby dostosowawcze poszczeg·lnych sektorów, szczególnie na obszarach wiejskich 
bňdŃ do roku 2020 intensywniejsze w polskiej niŨ niemieckiej czňŜci obszaru wsparcia. NaleŨy 
spodziewaĺ siň, Ũe rosnŃcemu zapotrzebowaniu na pracownik·w w obszarach gňŜciej zaludnionych 
towarzyszyĺ bňdzie spadajŃce zatrudnienie na terenach sğabiej zaludnionych. 

W obszarze wsparcia 42 % os·b zatrudnionych pracuje w sektorze usğug. W handlu, gastronomii i 
hotelarstwie oraz transporcie zatrudnionych jest 28%. Na sektor produkcji przypada 23% osób 
zatrudnionych.  
 
Rysunek 10 Zatrudnieni w obszarze wsparcia wg dziağ·w gospodarki w 2004 
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ťr·dğa: Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Niemiecki Federalny UrzŃd Statystyczny, UrzŃd Statystyczny Meklemburgii- Pomorza- 
Przedniego, UrzŃd Statystyczny Berlin-Brandenburgia 

 
Do najwaŨniejszych gağňzi gospodarki polsko-niemieckiego obszaru wsparcia zaliczajŃ siň  
w  szczeg·lnoŜci gospodarka morska, budownictwo, energetyka, branŨa turystyczna i usğugi oraz 
rolnictwo i przemysğ spoŨywczy. Na polsko-niemieckim obszarze wsparcia jest kilka znaczŃcych 
centr·w gospodarczych w zakresie budowy okrňt·w, przemysğu chemicznego i produkcji papieru, 
obr·bki drewna oraz przemysğu metalurgicznego. 
 
Struktura potencjağu gospodarczego obszaru wsparcia opiera siň w znacznym stopniu na oŜrodkach 
przemysğowych, kt·re byğy w stanie dopasowaĺ siň do przemian strukturalnych i potrafiŃ utrzymaĺ siň 
na rynku, przy czym naleŨy stwierdziĺ, Ũe na obszarze wsparcia znaczna czňŜĺ tej struktury ulegğa 
likwidacji w trakcie procesu restrukturyzacji. Ocena sytuacji przez pryzmat poszczeg·lnych gağňzi 
gospodarki wykazuje, iŨ znaczŃcej redukcji ulegğ przemysğ przetw·rczy i budownictwo, czyli branŨe 
szczeg·lnie generujŃce miejsca pracy. 
BranŨe prorozwojowe generujŃce prace badawcze, takie jak: przemysğ samochodowy, przemysğowe 
zagospodarowanie odpad·w czy budowa maszyn, sŃ sğabo reprezentowane. 
 
W ostatnim okresie rozwinňğy siň nastňpujŃce dziedziny: ochrona zdrowia, technologia 
proekologiczna, techniki bezpieczeŒstwa i udogodnieŒ budowlanych oraz przemysğ drzewny wraz z 
odpowiednim zapleczem know - how, jako baza przyszğego rozwoju gospodarczego. W niekt·rych 
regionach utrwaliğy swojŃ dziağalnoŜĺ oŜrodki zajmujŃce siň pozyskiwaniem energii odnawialnej, 
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zwğaszcza tworzeniem odpowiednich proces·w i urzŃdzeŒ do produkcji energii z biomasy jako 
dziağania o wysokim stopniu rozwoju technologicznego. 
JednakŨe dziedziny niezbňdne dla trwağego i zr·wnowaŨonego rozwoju jak: innowacyjnoŜĺ, badania i 
transfer technologii funkcjonujŃ w obszarze wsparcia w spos·b niesatysfakcjonujŃcy. 
 
Znaczenie gospodarki rolnej dla obszaru wsparcia charakteryzujŃcego siň dominacjŃ obszar·w 
wiejskich jest w dalszym ciŃgu duŨe, mimo restrukturyzacji i zmniejszenia zatrudnienia w tej 
dziedzinie. 
 
Og·lnie rzecz biorŃc w nadchodzŃcych latach nastňpujŃce aspekty bňdŃ miağy najwaŨniejsze 
znaczenie dla rozwoju gospodarczego cağego obszaru pogranicza:  

 Ogólnie konieczne jest wzmocnienie sektora produkcji i przetwórstwa. 

 Tam, gdzie to tylko moŨliwe, naleŨy wzmocniĺ bazň do tworzenia nowych i 
innowacyjnych produkt·w i proces·w poprze wsparcie badaŒ i rozwoju.  

 W perspektywie przestrzennej moŨna dostrzec szanse wynikajŃce z lepszego 
wykorzystania rozwoju Szczecina jako nadrzňdnego centrum regionu o znaczeniu dla 
cağego obszaru wsparcia, w tym r·wnieŨ o duŨym znaczeniu dla jego niemieckiej 
czňŜci.  

 Strategia musi przede wszystkim wzmacniaĺ endogeniczne potencjağy regionu ï 
impulsów z zewnŃtrz, jak to widaĺ po inwestycjach bezpoŜrednich, nie naleŨy 
oczekiwaĺ. Mocne strony sŃ w okreŜlonych obszarach gospodarczych (jak np. 
gospodarka morska, przemysğ drzewny, technologie  ochrony Ŝrodowiska), ale r·wnieŨ 
wzmocnienie roli Szczecina jako bieguna gospodarczego cağego regionu. 
Wykorzystanie mocnych stron moŨe siň przyczyniĺ do intensyfikacji wsp·ğpracy 
transgranicznej.  

 
 

3. 6   Turystyka, Ŝrodowisko i przyroda 

MoŨliwoŜĺ poğŃczenia atrakcyjnoŜci przyrodniczej, Ũywej historii i tradycji z bogatŃ ofertŃ kulturalnŃ 
pozwala ukierunkowaĺ dziağania na dalsze wzmocnienie turystyki tematycznej, przeznaczonej dla 
okreŜlonych grup docelowych, w szczeg·lnoŜci w nastňpujŃcych dziedzinach: 

 turystyka morska na obszarach wybrzeŨy, ğŃcznie z wybrzeŨem zatok i zalew·w poğŃczona z 
dziağaniami podejmowanymi w ramach turystyki na wodach Ŝr·dlŃdowych;  

 turystyka aktywna w oparciu o bogactwo krajobrazu (kŃpiele, wňdr·wki, wňdr·wki rowerowe, 
spğywy wodne, jazda konna,  wňdkarstwo, Ũeglarstwo, nurkowanie, sport lotniczy i inne modne 
dyscypliny sportu); 

 turystyka przyrodnicza z wykorzystaniem duŨych obszar·w krajobrazowych, park·w przyrody, 
rezerwatów biosfery i parków narodowych w wielu obszarach charakterystycznych dla 
obszaru wsparcia, w poğŃczeniu z obserwacjŃ przyrody i moŨliwoŜciami edukacji ekologicznej;  

 agroturystyka (urlop na wsi, Ăpraca i Ũycie w wiejskiej zagrodzie"), w poğŃczeniu 
z ofertŃ turystyki aktywnej  

 turystyka sanatoryjna, prozdrowotna i wellness 

 turystyka kulturalna i edukacyjna (atrakcje kulturalne, muzea, wystawy, historyczne miasta i 
Ŝr·dmieŜcia, wielkie wydarzenia, dworki/pağace) 

 
Turystyka w regionie ï w porównaniu z Ŝrednimi wartoŜciami krajowymi ï charakteryzuje siň dğugim 
okresem pobytu. JednakŨe turystyka ma charakter bardzo sezonowy. W przyszğoŜci chodziĺ bňdzie 
przede wszystkim o r·wnomierna obğoŨenie turystyczne na przestrzeni cağego roku poprzez 
osiŃgniňcie wzmocnienia okres·w sğabego obğoŨenia turystycznego, przede wszystkim zimŃ.  
 
Rysunek 11  średnia dğugoŜĺ pobytu turyst·w w obszarze wsparcia w roku 2005 w  
  por·wnaniu do Ŝrednich wartoŜci krajowych (w dniach) 
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ťr·dğa: 
Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Niemiecki Federalny UrzŃd Statystyczny, UrzŃd Statystyczny Meklemburgii- Pomorza- Przedniego, 
UrzŃd Statystyczny Berlin-Brandenburgia 

 

Szczególnie waŨne dla rozwoju turystyki byğo stworzenie warunk·w infrastrukturalnych, w tym r·wnieŨ 
warunk·w dla transgranicznej oferty turystycznej i strategii marketingowych. ZnaczŃce potencjağy 
moŨna byğo uwolniĺ poprzez wykorzystanie obszaru przyrodniczego, w szczeg·lnoŜci park·w 
przyrody we wsp·ğpracy z organizacjami turystycznymi, instytucjami zajmujŃcymi siň turystykŃ i 
podmiotami zarzŃdzajŃcymi obszarami chronionymi. Szczeg·lnie waŨne jest, aby w wiňkszym stopniu 
niŨ dotychczas tworzyĺ kooperacyjne sieci regionalne i kreowaĺ wsp·lne marki. 

Rolnictwo i gospodarka leŜna sŃ w obszarze wsparcia wciŃŨ waŨnymi czynnikami zr·wnowaŨonego 
rozwoju obszar·w wiejskich, mimo Ũe poziom zatrudnienia w tych branŨach spada. SŃ one waŨnym 
czynnikiem kooperacyjnym dla turystyki i usğug. 

Technologie rolnicze stanowiŃ jednak ryzyko dla Ŝrodowiska (np. zmniejszenie iloŜci gatunków, 
przenawoŨenie wpğywajŃce na jakoŜĺ w·d, energochğonnoŜĺ).    

Zr·Ũnicowana struktura polsko-niemieckiego regionu i jej szczególny charakter ekologiczny w 
decydujŃcy spos·b ksztağtujŃ obraz cağego obszaru wsparcia. Na wizerunek regionu wpğywa 
zwğaszcza bogactwo w·d i ich znaczenie w systemie obszar·w chronionych Natura 2000. Bogactwo 
w·d i teren·w zalesionych oraz uksztağtowanie struktury krajobrazu polsko-niemieckiego obszaru 
wsparcia w szczeg·lny spos·b stanowiŃ o jego wartoŜci i zasğugujŃ na ochronň. 

Niski poziom zaludnienia, umiarkowane wykorzystanie zasobów naturalnych oraz przemiany 
technologiczne i strukturalne w przemyŜle powodujŃ, iŨ nie stwierdza siň przekroczenia przeciňtnych 
wskaŦnik·w zanieczyszczeŒ gleby i powietrza. 

 
 
Tabela 3 Obszary chronione na obszarze wsparcia 
Obszar chroniony Powierzchnia w km² na terenie obszaru wsparcia  

Parki narodowe  

DrawieŒski Park Narodowy 54 

WoliŒski Park Narodowy 109 

Park Narodowy Doliny Dolnej Odry 105 

Park Narodowy Vorpommersche Boddenlandschaft 805 

Park Narodowy Jasmund 30 

 
Rezerwaty Biosfery  

 

Poğudniowo- wschodnia Rugia 235 
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Schorfheide-Chorin 1.291 

 
Parki Krajobrazowe 

 

Drawski Park Krajobrazowy 414 

CedyŒski Park Krajobrazowy 308 

Park Krajobrazowy Barlinecko-Gorzowski 118 

IŒski Park Krajobrazowy 178 

Szczecinski Park Krajobrazowy 91 

Park Krajobrazowy Doliny Dolnej Odry 60 

Park Krajobrazowy ĂUjŜcie Wartyò 19 

 
Parki przyrody 

 

Wyspa Uznam 542 

  

Szwajcaria Meklemburska i Jezioro Kummerow 673 

Nad Zalewem SzczeciŒskim 572 

Jeziora Marchii WkrzaŒskiej 640 

Barnim 422 

Obszary chronionego krajobrazu 3.500 

Rezerwaty przyrody, w tym Rezerwat Przyrody 
świdwie chroniony na mocy konwencji z Ramsar 

100 
9 
 

 

Wraz z systemem obszar·w chronionych NATURA 2000 powstaje zwarta sieĺ ekologiczna wyjŃtkowo 
waŨnych obszar·w chronionych, kt·ra sğuŨy zachowaniu wsp·lnego europejskiego dziedzictwa 
przyrodniczego. Zgodnie z zağoŨeniami dyrektyw Unii Europejskiej odgrywajŃ one kluczowŃ rolň w 
zachowaniu i odtworzeniu zasob·w Ŝrodowiska naturalnego. 

Dla wzmocnienia regionu pogranicza kluczowŃ rolň odgrywa wzmocnienie turystyki. 
Transgraniczne strategie mogŃ uğatwiĺ promocjň regionu na zewnŃtrz, stworzyĺ moŨliwoŜci ku 
temu oraz ku zwiňkszeniu obğoŨenia turystycznego poza sezonem letnim.  

Utrzymanie ogólnie wysokiej jakoŜci Ŝrodowiska naturalnego jest bardzo waŨnym elementem 
dla rozwoju turystyki. Przede wszystkim w zakresie jakoŜci wody jedynie wsp·lne dziağanie 
moŨe doprowadziĺ do osiŃgniňcia zağoŨonych wynik·w.  
 

3.7 Edukacja, badania i nauka 

 

Coraz wiňksze znaczenie dla oŜrodk·w gospodarczych w polsko-niemieckim regionie majŃ takie 
czynniki, jak: poziom kwalifikacji osób zatrudnionych i odpowiednie zasoby kadry zawodowej. Wysoko 
wykwalifikowane kadry sŃ podstawŃ zastosowania i rozwoju nowych technologii. Zachodzi 
niebezpieczeŒstwo braku odpowiedniej iloŜci os·b wykwalifikowanych. Tendencja ta moŨe siň 
pogğňbiaĺ m.in. w wyniku niskich dochod·w brutto i braku moŨliwoŜci zatrudnienia na obszarze 
wsparcia. 

ZmniejszajŃca siň liczba uczni·w i wynikajŃce z tego zmiany zapotrzebowania na infrastrukturň 
edukacyjnŃ powoduje koniecznoŜĺ zamykania szk·ğ, szczeg·lnie na obszarach wiejskich. 

Wskutek rosnŃcego zainteresowania wyksztağceniem wyŨszym zar·wno wŜr·d os·b mğodych jak i 
potencjalnych pracodawc·w, zwiňksza siň liczba studiujŃcych w oŜrodkach akademickich w 
Szczecinie, Greifswaldzie, Stralsundzie, Neubrandenburgu, Eberswalde, Wağczu i Koszalinie. 

WyraŦnie zmniejszyğa siň dysproporcja miňdzy liczbŃ os·b ksztağcŃcych siň zawodowo a studiujŃcych. 

MigrujŃ przede wszystkim absolwenci szk·ğ wyŨszych nie widzŃc dla siebie perspektyw w polsko-
niemieckim regionie objňtym wsparciem. 

IntensywnoŜĺ prowadzonych badaŒ moŨna opisaĺ jedynie na poziomie kraj·w zwiŃzkowych lub 
województwa. Zarówno po stronie polskiej jaki i niemieckiej obszaru wsparcia nakğady na badania i 
rozw·j sŃ poniŨej poziomu krajowego: w Brandenburgii i Meklemburgii-Pomorzu Przednim wydatkuje 
siň odpowiednio 1,16% i 1,24% produktu krajowego brutto na badania i rozw·j. W 
zachodniopomorskim wydatki te sŃ na poziomie 0,16% produktu krajowego brutto ï jest to poziom 
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wyraŦnie niŨszy od i tak juŨ niskiego poziomu Ŝrednich wydatk·w w Polsce na ten cel. Dla 
por·wnania: Ŝrednia w UE jest na poziomie 1,9%.  
 
Tabela 2 Nakğady na badania i rozw·j 2003 

 W 1.000 ECU % PKB 

Niemcy  54.538,500 2,52 

Brandenburgia 548,301 1,16 

Meklemburgia-Pomorze 
Przednie  

392,777 1,24 

Polska 1.036,072 0,54 

Zachodniopomorskie 13,115 0,16 
ťr·dğo: Eurostat 

 

Niedostateczne powiŃzania miňdzy MśP a szkoğami wyŨszymi sŃ powodem sğabych osiŃgniňĺ 
technologicznych. Transgraniczne dziağania w zakresie nadawania kwalifikacji i ksztağcenia w 
obszarze wsparcia oraz wsp·ğpraca szk·ğ wyŨszych sŃ wciŃŨ w fazie poczŃtkowej rozwoju i powinny 
byĺ dalej rozwijane po zniesieniu ograniczeŒ swobody podejmowania pracy obowiŃzujŃce miňdzy 
PolskŃ a Niemcami. 

Transgraniczny transfer wiedzy i technologii miňdzy przedsiňbiorstwami a szkoğami wyŨszymi w 
obszarze wsparcia jest niewystarczajŃcy.  

Infrastruktura edukacyjna jest jednym z tych obszarów, które sŃ dotkniňte wyzwaniami 
zwiŃzanymi z przemianami demograficznymi. MogŃ byĺ tu pomocne kontakty kooperacyjne, 
kt·re pomogŃ w znalezieniu nowych moŨliwoŜci rozwiŃzaŒ. Kolejne wyzwanie polega na 
zatrzymaniu wysoko wykwalifikowanych pracowników w regionie. Jest to ŜciŜle powiŃzane z 
niŨszym od Ŝredniej zaangaŨowaniem w badania i rozw·j. Z jednej strony sŃ tu zapewne 
potencjağy, kt·re moŨna zagospodarowaĺ poprzez tworzenie sieci wsp·ğpracy i intensyfikacjň 
wsp·ğpracy. Z drugiej strony chodzi o wykorzystanie potencjağ·w charakterystycznych dla 
tego regionu, np. w gospodarce morskiej.  

3.8 Stan wsp·ğpracy transgranicznej  

Analiza sytuacji opierağa siň dotychczas na urzňdowych danych statystycznych, natomiast poniŨej 
uwzglňdniono wyniki badaŒ ankietowych wŜród podmiotów z obszaru pogranicza. W ramach projektu 
badawczego Federalnego Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Rozwoju Miast na poczŃtku 2006 
roku przeprowadzono badania ankietowe wŜr·d r·Ũnego rodzaju podmiot·w regionalnych dotyczŃce 
intensywnoŜci i rodzaju wsp·ğpracy transgranicznej. Badania ankietowe obejmowağy gminy, podmioty 
dziağajŃce na niwie edukacyjnej, kulturalnej, sportowej, spoğecznej oraz przedsiňbiorstwa i instytucje 
zwiŃzane z biznesem (zwiŃzki zawodowe/izby). Badania przeprowadzono jedynie w niemieckiej 
czňŜci polsko-niemieckiego o niemiecko-czeskiego pogranicza, tym samym nie mogŃ byĺ traktowane 
jako badania dajŃce peğen obraz dziağaŒ. MogŃ jednakŨe przekazaĺ istotne informacje na temat stanu 
wsp·ğpracy.  

W kontekŜcie stanu wsp·ğpracy na obszarze wsparcia ï przynajmniej w odniesieniu do niemieckich 
podmiotów ï moŨna stwierdziĺ, Ũe: 

 nieomal dwie trzecie ankietowanych podmiotów reprezentujŃcych r·Ũne sfery Ũycia posiada 
juŨ kontakty z polskimi partnerami. 37% ankietowanych nie posiada jeszcze powiŃzaŒ 
kooperacyjnych, a 18% z nich planujŃ nawiŃzanie takiej wsp·ğpracy.  

 63 % podmiot·w posiada juŨ wsp·ğpracň i ma ona dla nich duŨe znaczenie.: okoğo cztery piŃte 
z nich sklasyfikowağy wsp·ğprace jako ĂwaŨnŃò lub :òbardzo waŨnŃò.  

 DuŨe znaczenie jest podkreŜlone takŨe i przez to, Ũe okoğo 40% podmiot·w posiadajŃcych juŨ 
powiŃzania kooperacyjne planujŃ nie tylko utrzymywanie niezobowiŃzujŃcych kontakt·w, ale 
r·wnieŨ realizacjň konkretnych projekt·w.  

 DuŨe znaczenie wsp·ğpracy transgranicznej podkreŜla takŨe fakt, Ũe wiňcej niŨ dwie trzecie 
podmiot·w posiadajŃcych wsp·ğpracň planuje jŃ rozwijaĺ.  
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Obraz uzyskany po stronie niemieckiej obszaru wsparcia moŨna odnieŜĺ z niewielkimi modyfikacjami 
na ogólny stan wsp·ğpracy polsko-niemieckiej wynikajŃcy z analizy cağego obszaru pogranicza polsko-
niemieckiego.  
 

 Obszar wsparcia  Cağy polsko-niemiecki 
obszar wsparcia  

 
Jak czňsto utrzymujecie PaŒstwo kontakty robocze z polskimi partnerami? -  dane w % 

Brak kontaktów ï nie planuje siň teŨ nawiŃzania 
takich kontaktów  

19 19 

Jeszcze brak kontaktów ï jednakŨe sŃ planowane  18 17 
Kontakty przynajmniej raz w roku  17 14 
Kontakty mniej niŨ raz w miesiŃcu 23 25 
Kontakty przynajmniej raz w miesiŃcu  19 18 
Kontakty przynajmniej raz w tygodniu  5 7 

 
Jakie znaczenie majŃ kontakty transgraniczne dla pracy paŒstwa organizacji? - w % 

Bardzo waŨne  26 28 
WaŨne 54 54 
Raczej niewaŨne  19 17 
NiewaŨne  1 1 
Bez znaczenia  0 1 

 
Jak Ŝcisğe sŃ najbardziej intensywne kontakty?  ï w % 

Kontakty okazjonalne  22 21 
Kontakty regularne  21 23 
Stağa wymiana 11 10 
Regularnie przeprowadzane uzgodnienia  4 5 
Wspólne przygotowanie projektów  42 42 

 
W jaki spos·b chcecie PaŒstwo rozwijaĺ dalszŃ wsp·ğpracň? ï w %  

Raczej intensyfikowaĺ  71 71 
Raczej zmniejszyĺ  2 1 
Prowadziĺ w niezmienionej formie  27 28 
ťr·dğo: Badania ankietowe przeprowadzone na poczŃtku 2006 roku przez IfS Institut für Stadtforschung und Strukturpolitik 
GmbH na zlecenie Federalnego Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Rozwoju Miast. 

 

Nawet jeŜli wsp·ğpraca transgraniczna wystňpuje juŨ w szerokim zakresie i jest trwale  
zamocowana, to istniejŃ duŨe potencjağy dla jej dalszego rozwoju: z jednej strony te podmioty, 
kt·re nie posiadajŃ jeszcze kontakt·w kooperacyjnych, ale planujŃ ich nawiŃzanie, mogŃ 
otrzymaĺ konkretne wsparcie. Z drugiej strony wiňkszoŜĺ tych aktor·w, kt·rzy juŨ prowadzŃ 
wsp·ğpracň, ale chcŃ jŃ intensyfikowaĺ, oczekujŃ pomocy.  

Og·lny obraz stanu wsp·ğpracy moŨna zr·Ũnicowaĺ jeszcze bardziej, jeŜli podr·wna siň wsp·ğpracň w 
r·Ũnych grupach podmiotów: 

 W chwili obecnej najbardziej intensywna wsp·ğpraca jest w dziedzinie edukacji, kultury/sportu 
oraz wsp·ğpraca instytucji zwiŃzanych z biznesem jak zwiŃzki zawodowe i izby. 

 PoniŨej Ŝredniej jest wsp·ğpraca transgraniczna na szczeblu gmin i wsp·ğpraca 
przedsiňbiorstw. W przypadku obu grup naleŨy siň jednak spodziewaĺ, Ũe potencjağ moŨe byĺ 
nieco niŨszy niŨ w innych obszarach: zainteresowanie wsp·ğpracŃ okazujŃ przede wszystkim 
gminy poğoŨone w bliskoŜci granicy ï im wiňksza odlegğoŜĺ od granicy, tym mniejsze moŨe 
byĺ znaczenie wsp·ğpracy transgranicznej. Z drugiej strony dla przedsiňbiorstw prowadzenie 
wsp·ğpracy nie jest celem samym w sobie ï wsp·ğpraca musi siň wpisywaĺ w strategiň 
przedsiňbiorstwa i dawaĺ widoki na osiŃgniecie korzyŜci. ZaleŨy to jednak w duŨej mierze od 
konkretnej sytuacji przedsiňbiorstwa: nie moŨna dokonaĺ uog·lnieŒ, na ile kierunek strategii 
przedsiňbiorstwa i jego pozycja na rynku mogŃ siň poprawiĺ w wyniku wsp·ğpracy 
transgranicznej. JednakŨe obszarze wsp·ğpracy przedsiňbiorstw, podobnie jak w obszarze 
spoğecznym, naleŨy jednak oczekiwaĺ potencjağ·w umoŨliwiajŃcych intensyfikacjň wsp·ğpracy.  

 
 



Program Operacyjny Celu: ĂEuropejska Wsp·ğpraca Terytorialnañ kraj·w Meklemburgia-Pomorze 

Przednie/Brandenburgia i Rzeczpospolitej Polskiej (Województwo Zachodniopomorskie) 2007- 2013 

 26 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

mindestens einmal pro Woche 0 4 2 0 2 0 8

mindestens einmal pro Monat 1 4 2 1 2 4 14

weniger als einmal pro Monat 13 6 2 6 6 4 37

einmal im Jahr 6 1 4 2 3 4 20

noch keine Kontakte, planen aber künftig Kontakte 7 3 2 2 2 8 24

keine Kontakte, planen auch keine 27 2 4 6 3 22 64

Gemeinden Bildung Kultur, Sport Soziales Wirtschaftsnah Unternehmen Gesamt

 
 
Widoczne jest takŨe, Ũe we wszystkich dziedzinach Ũycia znaczna czňŜĺ ankietowanych podmiot·w 
planuje rozwój kontaktów transgranicznych. Szczeg·lnie duŨe zainteresowanie widaĺ w dziedzinie 
edukacji, kultury/sportu oraz w sektorze przedsiňbiorstw.  
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unverändert weiterführen 7 2 3 4 8 3 27

eher reduzieren 0 1 0 0 0 1 2

eher intensivieren 11 12 8 5 5 7 48

Gemeinden Bildung Kultur, Sport Soziales Wirtschaftsnah Unternehmen Gesamt

 
W kontekŜcie aktualnego stanu wsp·ğpracy potencjağy do inicjowania nowych kontakt·w widaĺ 
w szczeg·lnoŜci po stronie gmin, przedsiňbiorstw i w obszarze spraw spoğecznych. 
Intensyfikacja wsp·ğpracy pozostanie we wszystkich dziedzinach waŨnym elementem 
przyszğego wsparcia.  
 
Wyniki przytoczonych pisemnych badaŒ ankietowych wspierajŃ doŜwiadczenia zebrane w toku 
wdraŨania programu INTERREG III A: 
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W okresie programowania 2000 - 2006 pogğňbiğa siň w szczeg·lnoŜci jakoŜĺ wsp·ğpracy 
transgranicznej partner·w regionalnych, szczeg·lnie w zakresie kultury, spraw spoğecznych, oŜwiaty i 
wsp·ğpracy samorzŃdowej. WaŨnŃ rolň odegrağ w tym zakresie Euroregionu Pomerania. 

Dziňki wsparciu ze Ŝrodk·w IW INTERREG III A zrealizowano znacznŃ iloŜĺ projekt·w. 

Wzmocniğy one kooperacjň w dziedzinie kultury poprzez pokonywanie problem·w spoğecznych jak 
r·wnieŨ zachowanie i rozbudowŃ oŜrodk·w edukacyjnych i kulturalnych. 

Wedğug analizy Ŝr·dokresowej programu IW INTERREG III A stwierdziĺ moŨna, iŨ dofinansowane 
projekty osiŃgnňğy szeroki zakres oddziağywania. Szczeg·lnie naleŨy wspomnieĺ tzw. Fundusz Mağych 
Projekt·w, z kt·rego relatywnie niewielkich Ŝrodk·w wsparto realizacjň ponad 600 projekt·w (wg. 
stanu na sierpieŒ 2006 r.) dotyczŃcych rozmaitych wsp·lnych dziağaŒ i imprez z udziağem ponad 
50.000 uczestników z Polski i Niemiec. 

Wsp·ğpraca samorzŃd·w oraz innych partner·w gospodarczych i spoğecznych koncentrowağa siň w 
znacznej mierze na dziağaniach umoŨliwiajŃcych lepsze poznanie siň i zbliŨenie zar·wno 
mieszkaŒc·w jak i firm po obu stronach granicy, czego przykğadem jest: 

 
- wsp·ğpraca miňdzy samorzŃdami w zakresie turystyki; 
- wsp·ğpraca muze·w i instytucji kulturalnych; 
- podejmowanie problemów wspólnej historii; 
- coroczne tygodnie kultury, polsko - niemieckie dni muzyki, koncerty etc.; 
- polsko - niemiecka orkiestra muzyczna; 
- regionalne uzgodnienie terminów planowanych imprez transgranicznych charakterze 

ponadregionalnym; 
- wsp·ğpraca w zakresie szkolnictwa i edukacji, pracy z mğodzieŨŃ; 
 
Przeszkodami w realizacji wsp·ğpracy transgranicznej sŃ w szczeg·lnoŜci nadal: 
 
- istniejŃce bariery jňzykowe oraz czňŜciowo r·wnieŨ brak zrozumienia r·Ũnic mentalnych;  
- r·Ũnice struktur administracyjnych, przepisów prawnych, nadmiar biurokracji 
- niewystarczajŃce moŨliwoŜci finansowe podmiot·w lokalnych i regionalnych  
 
Wyzwania dla nowej perspektywy wsparcia polegajŃ z jednej strony na tym, aby wzmocniĺ gotowoŜĺ 
do nawiŃzania wsp·ğpracy, a do tego jako waŨny element zalicza siň poprawa kompetencji 
jňzykowych, w szczeg·lnoŜci strony niemieckiej. Poza tym chodzi o rozszerzenie relatywnie Ŝcisğej juŨ 
wsp·ğpracy kulturalnej i spoğecznej o znaczeniu gospodarczym ï edukacja, badania, gospodarka.  
 

3.9 Omówienie efektów wsparcia w okresie programowym 2000 ï 

2006 

Realizacja i ocena programu IW INTERREG III A w latach 2000- 2006 w obszarze wsparcia 
umoŨliwiajŃ pozyskanie niezbňdnych informacji umoŨliwiajŃcych podjňcie dziağaŒ na rzecz dalszego 
rozwoju cağego obszaru wsparcia. Aktualizacja oceny Ŝr·dokresowej, zgodnie z zaleceniami Komisji 
Europejskiej, polegağa na wszechstronnej kontroli programu. Wyniki tej ewaluacji zostağy 
uwzglňdnione przy opracowaniu programu na lata 2007- 2013. 

Gğ·wnym celem programowym dla polsko-niemieckiego regionu w okresie programowania 2000-2006 
byğ r·wnomierny i zr·wnowaŨony rozw·j jak r·wnieŨ zbliŨenie mieszkaŒc·w i instytucji. WaŨnymi 
strategicznymi aspektami sŃ tu zar·wno rozw·j polskiej i niemieckiej czňŜci regionu wsparcia, jak teŨ 
zbudowanie wspólnych polsko ï niemieckich struktur partnerskich. Aspekty te zostağy 
skonkretyzowane w okresie 2000- 2006 w postaci nastňpujŃcych cel·w i zrealizowane poprzez 
odpowiednie projekty, np: 

- intensyfikacja wsp·ğpracy transgranicznej 

- dŃŨenie do wyr·wnanie warunk·w Ũycia 
- zachowanie zdecentralizowanej struktury osadniczej z wieloma wiňkszymi oŜrodkami 
- rozbudowa infrastruktury transportowej 
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- wzmocnienie przedsiňbiorczoŜci i rozw·j regionalnych potencjağ·w 
- wzmocnienie konkurencyjnoŜci 
- zredukowanie wpğywu granicy jako bariery 
- prowadzenie aktywnego marketingu polsko-niemieckiego regionu wsparcia. 

Celem realizacji tych podstawowych zağoŨeŒ przyjňto nastňpujŃce priorytety: stymulacja gospodarki 
celem zapewnienia mieszkaŒcom polsko-niemieckiego pogranicza zatrudnienia i samodzielnoŜci 
spoğecznej, zachowanie i wspieranie toŨsamoŜci kulturowej, potencjağu ekologicznego na rzecz 
rozwoju regionalnych perspektyw Ũyciowych w polsko-niemieckim obszarze wsparcia.  

Kontynuacja i intensyfikacja dziağaŒ w tych priorytetach jest wciŃŨ przedmiotem programu w okresie 
2007- 2013 i znajduje odzwierciedlenie w strategii programu w priorytetach i w dziağaniach gğ·wnych. 

Dziňki wsparciu ze Ŝrodk·w programu IW INTERREG III A moŨliwe byğo m.in. zorganizowanie 
transgranicznych for·w przedsiňbiorc·w, utworzenie transgranicznej sieci centr·w serwisowo 
doradczych na rzecz rozwoju gospodarki, jak r·wnieŨ utworzenie sieci kooperacyjnej w dziedzinie 
technologii plazmy i telemedycyny.  

W okresie programowania 2000- 2006 dziňki wsparciu ze Ŝrodk·w IW INTERREG III A podjňto 
dziağania w celu poprawy infrastruktury przygranicznej i dostňpnoŜci wewnŃtrz  regionu, jak r·wnieŨ w 
celu rozbudowy potencjağu turystycznego obszaru wsparcia.  

Rozbudowano szereg lokalnych i regionalnych poğŃczeŒ drogowych. Inne projekty miağy na celu 
poprawň infrastruktury portowej jak r·wnieŨ lotnisk regionalnych. Na uwagň zasğuguje projekt budowy 
przeprawy promowej np. Gozdowice-Gustebieser Loose. 

Projekty o charakterze turystycznym koncentrowağy siň przede wszystkim na rozbudowie i marketingu 
sieci ŜcieŨek rowerowych, na rozbudowie transgranicznego systemu sterowania ruchem turystycznym 
jak r·wnieŨ wsp·lnemu opracowaniu ofert turystycznych i ich marketingu.  

Projekty z zakresu ochrony Ŝrodowiska i zachowania krajobrazu realizowane w okresie 2000- 2006 
przyczyniğy siň do zapewnienia r·wnomiernej poprawy atrakcyjnoŜci obszar·w przyrodniczych w 
polskiej i niemieckiej czňŜci obszaru wsparcia. 

Od poczŃtku okresu programowania 2000- 2006 zaobserwowaĺ moŨna byğo wyraŦne ograniczenie 
iloŜci zanieczyszczeŒ powierzchniowych w·d stojŃcych i pğynŃcych w obszarze wsparcia. Dziňki 
utworzenie transgranicznego systemu zarzŃdzania zasobami wodnymi odnotowaĺ moŨna r·wnieŨ 
widocznŃ poprawň stanu w·d gruntowych. 

WyraŦnie wzr·sğ w minionym okresie wsparcia udziağ w·d o niskim poziomie zanieczyszczenia i 
zmniejszyğ siň udziağ w·d o wysokim poziomie zanieczyszczenia. Stworzono systemy monitoringu 
Ŝrodowiska, kt·re umoŨliwiajŃ wszystkim partnerom w polsko-niemieckim regionie zbieranie 
niezbňdnych danych potrzebnych do oceny sytuacji bieŨŃcej i planowania przyszğych koniecznych 
dziağaŒ. 

W okresie programowania 2000- 2006 udağo siň osiŃgnŃĺ pierwsze sukcesy w ramach wsp·lnego 
ksztağcenia mğodzieŨy polskiej i niemieckiej. Przy czym, liczne dziağania edukacyjne jak: kursy 
poprawiajŃce kwalifikacje zawodowe, kursy jňzykowe jak r·wnieŨ szkolenia w zakresie zagadnieŒ 
interkulturowych, w kt·rych wziňğo udziağ kilka tysiňcy os·b z obszaru wsparcia, przyczyniğy siň do 
nawiŃzania kontaktów gospodarczych i poprawienia szans ich uczestników na rynku pracy. 

Wsp·ğpraca spoğeczna i kulturalna w obszarze wsparcia ulegğa widocznej poprawie, co w znacznym 
stopniu jest skutkiem wsparcia ze Ŝrodk·w programu IW INTERREG III A. Obok inwestycji na rzecz 
instytucji kulturalnych i oŜwiatowych prowadzŃcych regularnŃ wymianň transgranicznŃ, 
dofinansowano projekty polegajŃce na organizacji spotkaŒ mieszkaŒc·w po obu stronach granicy, 
kt·re przyczyniğy siň do lepszego wzajemnego poznania i zrozumienia. PodkreŜliĺ naleŨy liczne 
wsp·lne dziağania zrealizowane ze Ŝrodk·w Funduszu Mağych Projekt·w, jak: Polsko - Niemiecki 
Festiwal MğodzieŨy, Polsko - Niemiecka Orkiestra Szk·ğ Muzyczna jak r·wnieŨ Transgraniczna Sieĺ 
Wsp·ğpracy w Zakresie Profilaktyki UzaleŨnieŒ w Euroregionie Pomerania. 

Na podstawie doŜwiadczeŒ z okresu programowania 2000- 2006 moŨna wyciŃgnŃĺ nastňpujŃce 
wnioski: 

 

(1) PrzystŃpienie Polski do UE i udostňpnienie IW INTERREG III A dla cağego regionu 
wzmocniğo wsp·ğpracň na obszarze wsparcia. Wsp·ğprace tň, ukierunkowana na okreŜlone 
projekty i dziağania uznaĺ naleŨy za sukces, 



Program Operacyjny Celu: ĂEuropejska Wsp·ğpraca Terytorialnañ kraj·w Meklemburgia-Pomorze 

Przednie/Brandenburgia i Rzeczpospolitej Polskiej (Województwo Zachodniopomorskie) 2007- 2013 

 29 

(2) IW INTERREG III A stanowiğa skuteczny instrument wsparcia. Zalecenia wynikajŃce z oceny 
Ŝr·dokresowej wskazujŃ na potrzebň zwiňkszenia efekt·w transgranicznych poszczególnych 
projekt·w oraz dŃŨenia do wykazania efektu transgranicznego na etapie skğadania wnioskuò. 

(3) DuŨŃ wagň przykğada siň do tworzenia wsp·lnych struktur po obu stronach granicy. Rozw·j 
wsp·ğpracy transgranicznej jest wsp·lnie stawianym sobie zadaniem, kt·re bňdzie realizowane 
w dğugiej perspektywie. 

(4) Poprawa warunków infrastrukturalnych jest nadal konieczna do dalszego rozwoju 
wsp·ğpracy transgranicznej 

(5) ZacieŜnienie i poszerzenie zakresu transgranicznych sieci kooperacyjnych w dziedzinie 
gospodarki, technologii, badaŒ i edukacji jak r·wnieŨ ochrony Ŝrodowiska bňdzie odgrywaĺ w 
przyszğoŜci coraz waŨniejszŃ rolň. 

(6) Spotkania i wsp·lne dziağania mieszkaŒc·w obszaru wsparcia po obu stronach granicy 
podejmowane w zakresie spoğecznym, kulturalnym, sportowym i rekreacyjnym w wymierny 
spos·b wspierajŃ proces zbliŨenia i porozumienia oraz bezpoŜrednio i pozytywnie wpğywajŃ na 
rozwój polsko-niemieckiego obszaru wsparcia.  

(7) ĂFunduszu Mağych Projekt·wò na rzecz wsparcia Ămniejszychò spotkaŒ polsko- niemieckich 
musi byĺ kontynuowany. 

(8) Kontynuacja wsparcia finansowego dziağaŒ na rzecz transgranicznego zbliŨenia w obszarze 
wsparcia przez UE w okresie 2007-2013 jest konieczne ze wzglňdu na ograniczone Ŝrodki 
wğasne (wskutek utrzymujŃcej siň sğabej struktury gospodarczej).     
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4. Sğabe i mocne strony- analiza SWOT 

 

W ramach analizy SWOT zidentyfikowano mocne i sğabe strony regionu przy uwzglňdnieniu 
pojawiajŃcych siň szans i zagroŨeŒ.  

W gğ·wnym nurcie wsp·ğpracy region pogranicza charakteryzuje siň mocnymi stronami w dziedzinie 
wsp·ğpracy spoğecznej i kulturalnej posiadajŃc r·wnolegle sğabe strony w gotowoŜci do podejmowania 
wsp·ğpracy w innych dziedzinach. Niedostateczna znajomoŜĺ jňzyk·w obcych przede wszystkim po 
niemieckiej stronie odgrywa w tym kontekŜcie szczeg·lnŃ rolň.  

Dla rozwoju obszaru wsparcia potencjağy drzemiŃ poza tym w turystyce, energetyce i gospodarce 
morskiej, ale r·wnieŨ w atrakcyjnoŜci przyrodniczej. R·wnieŨ iloŜĺ szk·ğ wyŨszych i potencjağy 
badawcze nadzy okreŜliĺ jako dobre.  

Sğabe strony, to przede wszystkim czňŜciowo zğy stan infrastruktury lub potrzeba jej rozbudowy, 
og·lnie niezadowalajŃca aktywnoŜĺ w zakresie badaŒ i rozwoju oraz zmiany strukturalne w regionie 
pogranicza.  
 
 

Mocne strony Sğabe strony 

Dobrze zakorzenione branŨe gospodarki takie, jak 
turystyka i gospodarka morska  

Dysproporcje infrastrukturalne  

Centra akademickie, potencjağ badawczy  CzňŜciowo zğy stan infrastruktury komunikacyjnej  

DuŨa atrakcyjnoŜĺ przyrodnicza, niewielki poziom 
zanieczyszczeŒ powietrza, gleb, wody, duŨe 
znaczenie ochrony przyrody i krajobrazu  

CzňŜciowo zğy stan sieci energetycznych  
 

DobrosŃsiedzka wsp·ğpraca w wielu obszarach  Deficyty infrastruktury turystycznej, sezonowoŜĺ  

 Niewielka aktywnoŜĺ MśP w dziedzinie badaŒ  

 Spadek zatrudnienia w rolnictwie  

 IstniejŃce utrudnienia we wsp·ğpracy  

 NiewystarczajŃca znajomoŜĺ jňzyk·w obcych (przede 
wszystkim po niemieckiej stronie)  

 Bezrobocie 

 Niewielkie nasycenie przemysğem  

 

Obok wskazanych czynnik·w r·wnieŨ procesy ze wnňtrze i uwarunkowania majŃ wpğyw na rozw·j. 
Szanse sŃ zapewne w bardziej intensywnym wykorzystaniu potencjağ·w Szczecina jako 
najwaŨniejszego oŜrodka miejskiego regionu ï we wsp·ğpracy z innymi centrami regionalnymi. MoŨe 
siň to przyczyniĺ do zr·wnowaŨonego rozwoju region·w nadmorskich i gğňbi lŃdu.  

ZagroŨenia wynikajŃ przede wszystkim z przemian demograficznych prowadzŃcych do dalszego 
spadku liczby ludnoŜci oraz potencjalnych konflikt·w pomiňdzy gospodarkŃ a ochronŃ przyrody. 
Potencjalne zagroŨenia dla rozwoju regionalnego to takŨe zbyt mağa gotowoŜĺ do podejmowania 
wsp·ğpracy.  

Warunki miejscowe polsko- niemieckiego obszaru przygranicznego charakteryzujŃ siň znacznymi 
dysproporcjami. DotyczŃ one m.in. jakoŜci poszczeg·lnych oŜrodk·w gospodarczych, powstawania 
branŨ przyszğoŜciowych, a takŨe gňstoŜci zaludnienia. 

Po obu stronach granicy istniejŃ znaczne r·Ũnice poziomu dochod·w miňdzy oŜrodkami miejskimi a 
obszarami wiejskimi. Gğ·wnym problem w rozwoju obszaru wsparcia jest nadal znaczŃce bezrobocie. 
Znacznie wzrosğa integracja regionu w ukğadzie miňdzynarodowego podziağu pracy znacznie wzrosğa, 
dotyczy to r·wnieŨ obrotu handlowego pomiňdzy PolskŃ a Niemcami.  
Niezbňdne sŃ dziağania zmierzajŃce do poprawy jakoŜci sieci komunikacyjnej podejmowane w 
aspekcie infrastruktury transportowej. Pierwsze efekty przynoszŃ dziağania polegajŃce na wspólnym 
planowaniu ukierunkowane na zachowanie Ŝrodowiska naturalnego. Z efekt·w tych odnoszone sŃ 
korzyŜci np. w takich dziedzinach jak turystyka. 
 



Program Operacyjny Celu: ĂEuropejska Wsp·ğpraca Terytorialnañ kraj·w Meklemburgia-Pomorze 

Przednie/Brandenburgia i Rzeczpospolitej Polskiej (Województwo Zachodniopomorskie) 2007- 2013 

 31 

Analiza sğabych i mocnych stron w spos·b hasğowy podejmuje opisane wczeŜniej zagadnienia i 
formuğuje w formie Ăszansò i ĂzagroŨeŒò dla rozwoju wsp·lnego regionu przygranicznego. W analizie 
SWOT Ămocne stronyò i Ăsğabe stronyò naleŨy rozumieĺ jako zidentyfikowany stan obecny 
przedstawiony w analizie spoğeczno- ekonomicznej. Uzupeğnienie stanowiŃ Ăszanseò i ĂzagroŨeniaò, 
kt·re w przyszğoŜci mogŃ pojawiĺ siň jako ewentualny skutek obecnego stanu rzeczy dla Euroregionu. 
Wynika z tego, Ũe nie moŨna odnieŜĺ wymienionych Ăszansò i ĂzagroŨeŒò do konkretnych fragmentów 
analizy spoğeczno- ekonomicznej. NaleŨy je raczej rozumieĺ jako zewnňtrzne czynniki mogŃce 
wywrzeĺ wpğyw na rozw·j obszaru wsparcia oraz jako zağoŨenia i podstawa strategii programu. 
 

Szanse ZagroŨenia 

Szczecin jako najwaŨniejszy oŜrodek miejski  Niedostateczna znajomoŜĺ jňzyk·w obcych  

Oddziağywanie potencjağ·w rozwojowych region·w 
nadmorskich na cağy obszar polsko-niemieckiego 
obszaru wsparcia  

SpadajŃca liczba ludnoŜci  

Identyfikacja regionalnych centrów rozwojowych  Potencjalne obszary konfliktów na styku gospodarka-
ochrona przyrody  

PoğoŨenie w europejskich korytarzach transportowych 
(dostňpnoŜĺ drogŃ morskŃ)  

PostňpujŃce wyludnianie siň obszaru  

Nadmorskie poğoŨenie czňŜci polsko-niemieckiego 
obszaru wsparcia  
 

Zbyt niska gotowoŜĺ do wsp·ğpracy  

 PostňpujŃcy brak wykwalifikowanych pracownik·w  

 

Przedstawiona w dalszej czňŜci strategia wsparcia bazuje na zidentyfikowanych sğabych i mocnych 
stronach wzgl. szansach i zagroŨeniach. Ogólnie moŨna okreŜliĺ dla strategii programu nastňpujŃce 
punkty opisujŃce sytuacjň wyjŜciowŃ: 

Infrastruktura i Ŝrodowisko  

 Potrzeby infrastrukturalne: nierówny rozwój infrastruktury, niedostatki infrastruktury 
turystycznej jak r·wnieŨ czňŜciowo zğy stan transgranicznej infrastruktury transportowej 
zdefiniowano jako sğabŃ stronň 

 Ochrona przyrody i potencjağu przyrodniczego: DuŨe znaczenie ochrony przyrody i 
krajobrazu, niewielkie zanieczyszczenie jak r·wnieŨ turystyka jako trwale rozwiniňta dziedzina 
gospodarki okreŜlono jako mocnŃ stronň co stwarza szanse rozwojowe poprzez 
ukierunkowane dziağania na rzecz poprawy stanu Ŝrodowiska 

Gospodarka i nauka  

 ZacieŜnienie wsp·ğpracy gospodarczej: sğabo uprzemysğowiona oparta na MśP 
gospodarka polsko-niemieckiego obszaru wsparcia oraz wysokie bezrobocie wskazujŃ, Ũe 
nowe impulsy rozwojowe mogŃ zostaĺ wykorzystane dziňki wsp·ğpracy przedsiňbiorc·w 

 Marketing turystyczny i miejsc lokalizacji inwestycji: mocnŃ stronŃ obszaru przygranicza 
jego atrakcyjnoŜĺ turystyczna. Deficytem jest rozw·j gospodarczy. Dziağania marketingowe sŃ 
w zwiŃzku z tym waŨnym punktem wyjŜcia strategicznych dziağaŒ na rzecz rozwoju 

 Wsp·ğpraca w zakresie badaŒ: polsko-niemiecki obszar wsparcia dysponuje wprawdzie 
pewnym potencjağem badawczym, jednak nie jest to wybijajŃcy siň oŜrodek badaŒ. 
Wsp·ğpraca pracownik·w nauki i przedstawicieli przedsiňbiorstw daje szanse na lepsze 
wykorzystanie innowacji i wiedzy. 

Zasoby ludzkie, kultura, edukacja 
 

 Rozwój zasobów ludzkich: migracja w obliczu groŦby braku wykwalifikowanych kadr 
wyraŦnie okreŜla koniecznoŜĺ podjňcia dziağaŒ na rzecz zachowania zasob·w ludzkich 

 Wsp·ğpraca partnerska w zakresie spoğecznym i politycznym: wzmocnienie poczucia 
toŨsamoŜci regionalnej jest jednŃ z dr·g rozwoju wsp·ğpracy spoğecznej i gospodarczej w 
regionie przygranicznym  

 

Dla okreŜlenia warunk·w ramowych obszaru pogranicza szczeg·lne znaczenie naleŨy przypisaĺ: 
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 Roli Szczecina, jako gospodarczego centrum regionu 

 Wzajemne uzupeğnianie siň struktur gospodarczych (np. w turystyce) 

 Przeciwdziağanie negatywnym tendencjom demograficznym 
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5. Strategia programu  

5.1 Podstawowe zağoŨenia strategii programu 

Pilna potrzeba dziağania wynikajŃca z tendencji demograficznych daje moŨliwoŜci stworzenia nowych 
innowacyjnych rozwiŃzaŒ szczeg·lnie na obszarach wiejskich. JednoczeŜnie niezbňdne jest 
skierowanie uwagi przedsiňbiorc·w na kwestie demograficzne oraz wspieranie MśP, aby mogğy wyjŜĺ 
naprzeciw przemianom demograficznym. 

Celem ograniczenia migracji ludnoŜci w obecnej skali bardzo waŨne jest zarysowanie perspektyw 
rozwoju spoğecznego w polsko-niemieckim obszarze wsparcia. Chodzi tu teŨ w pierwszej rzňdzie o 
stworzenie bŃdŦ utrzymanie w obrňbie obszaru wsparcia zar·wno miejsc pracy i miejsc w systemie 
ksztağcenia zawodowego. WciŃŨ naleŨy tak wpğywaĺ na poprawň infrastruktury spoğecznej, aby 
stworzyĺ w cağym obszarze wsparcia warunki Ũycia por·wnywalne jakoŜciowo i iloŜciowo.  

PoğoŨenie nadmorskie polsko-niemieckiego obszaru wsparcia stanowi siğň napňdowŃ dla rozwoju 
transgranicznego obszaru wsparcia.  

Komisja UE podkreŜla w zaleceniach strategicznych wspólnoty na okres 2007- 2013, Ũe 
przygotowanie wydajnej i bezpiecznej infrastruktury transportowej jest niezbňdnŃ przesğankŃ 
(transgranicznego) rozwoju gospodarczego. Zasadniczemu podglŃdowi gğoszŃcemu, Ũe w 
poszerzonej Unii przede wszystkim naleŨy wspieraĺ budowň transeuropejskiej sieci komunikacyjnej 
towarzyszy opinia, Ũe projektom transgranicznym, jak r·wnieŨ tworzeniu infrastruktury przypisaĺ 
naleŨy szczeg·lnŃ wagň. W regionach o rozproszonej i rozdrobnionej strukturze gospodarczej i 
osadniczej za szczeg·lnie sensowne uznaje siň tworzenie regionalnej infrastruktury drogowej. 

ĂPowszechnie obowiŃzujŃce zalecenia, co do przyszğej wsp·ğpracy transgranicznej sŃ nie zawsze 
przydatne z uwagi na znaczŃce r·Ũnice sytuacji wyjŜciowych w poszczeg·lnych regionach. W obliczu 
przeszk·d wynikajŃcych z istnienia granicy pierwsze dziağania powinny polegaĺ na poprawie 
istniejŃcej infrastruktury transportowej i komunikacyjnej i jeŨeli wymaga tego sytuacja, budowie 
nowych poğŃczeŒ komunikacyjnych. Jest to podstawowy warunek tworzenia i rozwijania kontaktów 
transgranicznychñ2. 

WaŨnym czynnikiem determinujŃcym efektywnoŜĺ programu jest jakoŜĺ partnerstwa w powiŃzaniu z 
dğugofalowym budowaniem zaufania i jakoŜciowŃ poprawŃ zarzŃdzania transgranicznej i 
transnarodowej koordynacji rozwoju regionalnego i pogğňbieniem wsp·ğpracy interregionalnej i 
interkomunalnej w polsko-niemieckim obszarze wsparcia.  

Tworzenie i wspieranie projekt·w innowacyjnych na bazie partnerstwa, wspieranie udziağu obywateli w 
dziağaniach oraz interakcje pomiňdzy podmiotami z obszaru wsparcia mogŃ siň przyczyniĺ do 
tworzenia kapitağu ludzkiego i spoğecznego oraz spowodowaĺ zr·wnowaŨony rozw·j i wsp·ğpracň 
spoğecznŃ.  

Formy transgranicznej instytucjonalizacji rozwoju odpowiadajŃ w spos·b szczeg·lny zaleceniom 
Wsp·lnoty w zakresie wspierania rozwoju regionalnego zgodnie z zasadŃ oddolnoŜci, co 
jednoczeŜnie odzwierciedla zapisy Agendy 21.  

Aspekty przyjaznego dla Ŝrodowiska zr·wnowaŨonego rozwoju, jako jednego z cel·w przekrojowych 
polityki sp·jnoŜci UE muszŃ siň obligatoryjnie znaleŦĺ w Programie Operacyjnym. Strategiczne 
zalecenia polityki sp·jnoŜci podkreŜlajŃ znaczenie nienaruszonego Ŝrodowiska dla rozwoju 
gospodarczego. W regionie takim jak polsko-niemiecki obszar wsparcia jest to tym bardziej waŨne, Ũe 
jak wynika z analizy SWOT, potencjağ przyrodniczy naleŨy do niewŃtpliwych zalet tego regionu, z 
którego wynikajŃ duŨe szanse rozwoju gospodarczego. Dlatego aspekty zr·wnowaŨonego rozwoju sŃ 
integralnymi elementami programu. 

Realizacja niniejszego Programu powinna uwzglňdniaĺ cel przekrojowy: r·wnouprawnienie kobiet i 
mňŨczyzn, na kaŨdym poziomie. WğaŜciwych zasad r·wnouprawnienia pğci przestrzegaĺ naleŨy 
zwğaszcza na poziomie poszczeg·lnych projekt·w i dziağaŒ. Wiedza na temat zasad 
r·wnouprawnienia pğci powinna byĺ transgranicznym elementem rozwoju. Wskazane w analizie 

                                                 
2
 Decyzja Komisji z dnia 6. 10 2006 r. o strategicznych zaleceniach polityki sp·jnoŜciowej (2006/702/EG) Pkt. 

2.4 
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SWOT spodziewane tendencje demograficzne i zagroŨenia w obszarze wsparcia sprawiajŃ, Ũe 
konieczne staje siň wykorzystanie szans, jakie wynikajŃ z realizacji tego celu przekrojowego. 

Celem polityki sp·jnoŜci Komisji Europejskiej jest, aby dziağania w ramach programu sğuŨyğy rozwijaniu 
umiejňtnoŜci opartych na zasadach spoğeczeŒstwa opartego na wiedzy jak r·wnieŨ zastosowaniu 
opartych na nich modelach dziağania, bňdŃcych czňsto interesujŃcŃ alternatywŃ dla innych, 
kosztowniejszych modeli. Uwagň naleŨy skierowaĺ zwğaszcza na poğoŨone peryferyjnie i sğabo 
zaludnione obszary wiejskie 

MajŃc na uwadze tak zarysowany kontekst strategiczny nadrzňdnym celem programu jest: 

Wniesienie wkğadu w r·wnomierny i zr·wnowaŨony rozw·j  obszaru wsparcia 
przez transgraniczne zbliŨenie mieszkaŒc·w, przedsiňbiorstw i instytucji. 

NawiŃzujŃc do opisanego wczeŜniej tğa spoğeczno- ekonomicznego okreŜla siň nastňpujŃce 
najwaŨniejsze kierunki programu:  

1. Wypeğnienie istniejŃcych brak·w infrastrukturalnych i ochrona potencjağu przyrodniczego: likwidacja 
brak·w transportowej przypadku transgranicznych poğŃczeŒ komunikacyjnych, wsp·lny rozw·j 
infrastruktury technicznej oraz wzmocnienie infrastruktury turystycznej pozwolŃ zachowaĺ, waŨny z 
punktu widzenia turystyki, potencjağ przyrodniczy i stworzŃ przesğanki rozwoju polsko-niemieckiego 
obszaru wsparcia. 

2. Zintensyfikowanie wsp·ğpracy gospodarczej i prac badawczych. Wsp·ğpraca w waŨnych dla 
strategii lizboŒskiej obszarach dziağania, tj. badania i rozw·j oraz wsp·ğpraca gospodarcza dajŃ 
impulsy mogŃce wspieraĺ rozw·j polsko-niemieckiego obszaru wsparcia. 

3. Wsp·ğpraca w zakresie edukacji i rozwoju spoğecznego: dziağania na rzecz wzmocnienia kadr 
pracowniczych i przygotowanie systemu edukacji na peğnŃ swobodň podejmowania pracy stwarzajŃ 
wğaŜciwe przesğanki szerszej skutecznej wsp·ğpracy spoğecznej np. w zakresie wsp·ğpracy 
gospodarczej jak równieŨ na rzecz marketingu polsko-niemieckiego obszaru wsparcia. 
 
Infrastruktura i Ŝrodowisko  
 

Tworzenie transgranicznych poğŃczeŒ komunikacyjnych, zgodnie z i ustaleniami rzŃdowymi, sğuŨyĺ 
bňdzie dalszej integracji polskiej i niemieckiej czňŜci obszaru wsparcia. 

Po przystŃpieniu Polski do Traktatu z Schengen rzeczne i morskie przejŜcia graniczne mogğyby zostaĺ 
przeksztağcone w mariny i przystanie, co przyczyni siň do rozwoju turystyki morskiej w regionie Odry i 
Zalewu SzczeciŒskiego. 

Ochrona i zachowanie zr·Ũnicowanej struktury krajobrazu obszaru wsparcia jest waŨnym celem 
przekrojowym(horyzontalnym) realizacji programu operacyjnego.  

Zachowanie zasob·w naturalnych obszaru wsparcia zapewniĺ mogŃ dziağania o charakterze 
dğugofalowym podejmowane na znacznych obszarach. W nowym okresie programowania niezbňdne 
jest zatem koordynowanie podjňtych juŨ wsp·lnych wysiğk·w, jak r·wnieŨ nowe dziağania na rzecz 
ochrony Ŝrodowiska i zasob·w wodnych. NaleŨy wymieniĺ tu przede wszystkim: transgraniczne 
dziağania w zakresie zaopatrzenia w wodň, odprowadzanie Ŝciek·w i utylizacji odpad·w, ochrona 
fauny i flory, edukacja ekologiczna jak r·wnieŨ rozbudowa transgranicznych system·w ochrony 
przeciwpowodziowej i przeciwdziağania klňskom Ũywioğowym. 

 

Gospodarka i nauka 

 

Czğonkowstwo Polski w UE stanowi nowŃ szansň, ale jednoczeŜnie wyzwanie dla przedsiňbiorstw w 
cağym obszarze wsparcia. Przedsiňbiorstwa regionalne muszŃ skonfrontowaĺ siň z wymaganiami, 
jakie stawiajŃ im rynki miňdzynarodowe i r·Ũnorodne warunki konkurencji. 

Coraz silniejsze staje siň przekonanie, Ũe poprzez tworzenie regionalnych obszar·w kompetencyjnych 
i transgranicznych powiŃzaŒ na bazie struktury gospodarczej opartej na MśP powstajŃ innowacyjne 
tendencje gospodarcze wspierajŃce wyr·b i zbyt nowych produkt·w. 

IstniejŃce w obszarze wsparcia warunki naturalne stwarzajŃ dobre podstawy rozwoju w przyszğoŜci 
umoŨliwiajŃce wzrost gospodarczy i wzrost zatrudnienia r·wnieŨ w turystyce. NajwaŨniejszymi 
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czynnikami rozwoju w tej dziadzinie mogŃ byĺ w szczeg·lnoŜci transgraniczna turystyka morska, 
rowerowa, ekologiczna jak r·wnieŨ turystyka prozdrowotna. Jednak niezbňdnymi przesğankami 
rozwoju jest rozbudowa infrastruktury turystycznej na obszarach wiejskich i wspólny transgraniczny 
marketing produktów turystycznych. 

Zasoby ludzkie, kultura i edukacja 

Nowe, transgraniczne formy usğug edukacyjnych, wychowania i opieki w wieku przedszkolnym, opieki 
medycznej i opieki nad osobami starszymi, dostosowanie infrastruktury do potrzeb osób starszych, 
mobilnoŜĺ ludnoŜci i dostňpnoŜĺ infrastruktury technicznej, jak r·wnieŨ zagospodarowanie kapitağu 
spoğecznego sŃ niezbňdne dla przyszğego funkcjonalnego rozwoju obszaru wsparcia. 

Systemowi edukacyjnemu naleŨy przypisaĺ kluczowŃ rolň w rozwoju obszaru wsparcia w zwiŃzku ze 
spodziewanymi przyszğymi zmianami demograficznymi i ze wzrastajŃcym zapotrzebowaniem 
gospodarki na wykwalifikowanŃ kadrň. Tendencje demograficzne wymuszajŃ daleko idŃce zmiany w 
systemie szkolnictwa zawodowego. W najbliŨszych latach konieczne sŃ wiňksze dziağania w systemie 
szkolnictwa podstawowego i wyŨszego. Opr·cz tego konieczne bňdzie wprowadzenie element·w 
transgranicznych do systemu szkolenia zawodowego. 

Wsp·lne transgraniczne podnoszenie kwalifikacji i ksztağcenie, jak r·wnieŨ wsp·ğpraca uniwersytecka 
i pozostağych szk·ğ wyŨszych sŃ szansŃ dla regionu. Dlatego powinny byĺ rozwijane i pogğňbiane w 
wiňkszym stopniu niŨ dotychczas. Powstağe w wyniku tych dziağaŒ struktury edukacyjne bňdŃ mogğy 
staĺ siň odpowiedniŃ bazŃ koniecznego transferu wiedzy. 

Zasadniczym elementem rozwoju obszaru wsparcia jest poprawa konkurencyjnoŜci poprzez 
innowacje, badania i rozwój. Rozw·j gospodarczy musi otrzymaĺ odpowiednie impulsy prorozwojowe 
w wyniku utworzenia wğaŜciwych transgranicznych sieci kooperacyjnych z udziağem przedsiňbiorstw, 
jak r·wnieŨ szk·ğ wyŨszych i oŜrodk·w badawczych. Utworzone dotychczas sieci kooperacyjne, np: w 
dziedzinie technologii plazmy czy telemedycyny udowadniajŃ, Ũe wsp·ğpraca transgraniczna przynosi 
wzajemne korzyŜci. 

Aby sprostaĺ skutkom globalizacji gospodarczej i tendencjom demograficznym obejmujŃcym znacznŃ 
czňŜĺ obszaru wsparcia podjŃĺ naleŨy ukierunkowane dziağania w zakresie wsp·ğpracy spoğecznej i 
kulturalnej zmierzajŃce do gospodarczej i spoğecznej integracji regionu. 

Wsp·lne zwalczanie izolacji spoğecznej, zwğaszcza grup poszkodowanych spoğecznie, jak np. os·b 
niepeğnosprawnych jak r·wnieŨ ponadpokoleniowa solidarnoŜĺ nabierajŃ szczeg·lnego znaczenia w 
starzejŃcym siň spoğeczeŒstwie. Dotyczy to r·wnieŨ koniecznych wyŨszych standard·w opieki nad 
osobami starszymi i pomocy osobom r·Ũnych grup wiekowych i spoğecznych dotkniňtych 
niedostatkiem.  

Tworzenie, utrzymanie i udostňpnianie transgranicznego systemu usğug publicznych jest wsp·lnym 
cywilizacyjnym celem w obszarze wsparcia.  

MajŃc na uwadze powyŨsze zadania, stwierdziĺ naleŨy, Ũe wsp·lne wysiğki na rzecz rozwoju 
infrastruktury kulturalnej i spoğecznej, usğug spoğecznych i oferty kulturalnej, wspieranie kontakt·w 
transgranicznych w ramach program·w kulturalnych, wymiany zespoğ·w artystycznych, wymiany 
mğodzieŨy, wsp·ğpraca stowarzyszeŒ, zwiŃzk·w i innych organizacji majŃ szczeg·lnie doniosğe 
znaczenie. 
 

5.2 ZgodnoŜĺ strategii z innymi programami 

Realizacja Celu 3 na obszarze wsparcia odbywa siň r·wnolegle z dziağaniami interwencyjnymi w 
ramach szeregu innych regionalnych, krajowych i unijnych instrumentów wsparcia finansowego. 
Liczne dziağania wspierane w ramach Celu 3 mogŃ byĺ r·wnieŨ przedmiotem innych instrument·w 
wsparcia.  

Strategiczny kierunek Celu 3 polega na tym, aby nawiŃzujŃc do instrument·w w ramach innych 
funduszy wsparcia wywoğaĺ dodatkowe impulsy poprzez skierowanie interwencji na wsparcie 
wsp·ğpracy transgranicznej. W ten spos·b zrealizowany zostanie cel Ărozw·j dziağaŒ 
transgranicznychò okreŜlony w rozporzŃdzeniu EFRR. W fazie realizacji programu gwarantujŃ to 
kryteria wyboru projektu uwzglňdniajŃce zalecenia rozporzŃdzenia, wg kt·rych kwalifikowane bňdŃ 
tylko takie projekty, w kt·rych partnerzy polscy i niemieccy speğniajŃ przynajmniej 2 z 4 wymienionych 
kryteri·w wsp·ğpracy transgranicznej: wspólne opracowanie projektu, wspólna realizacja projektu, 
wspólny personel, wspólne finansowanie. 
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Podstawowych zağoŨeniem programu jest, aby rozw·j edukacji oraz oŜrodk·w badawczych w 
aspektach gospodarczych odnosiğ korzyŜci z wymiany i wsp·ğpracy z partnerem z paŒstwa 
sŃsiedniego. Cel interwencji w ramach celu 3 polega na zagospodarowaniu i rozwiniňciu wartoŜci 
dodanej powstağej na bazie wsp·ğpracy. Tak okreŜlony cel interwencji odr·Ũnia ten instrument 
wsparcia od innych ale stanowi jednoczeŜnie potencjağ synergii tego instrumentu. 

Obszar interwencji EFRR w ramach celu 1 wykazuje punkty styczne z  programem celu 3 przykğadowo 
we wsparciu transgranicznych poğŃczeŒ komunikacyjnych, wsparciu turystyki, wzmocnieniu 
wsp·ğpracy przedsiňbiorstw, wsp·ğpracy instytucji badawczych oraz transgranicznym marketingu 
centrów gospodarczych i marketingu turystycznym. W tych obszarach program celu 3 bňdzie 
wzmacniağ i wspierağ starania w ramach programu operacyjnego EFRR poprzez wykorzystanie 
potencjağ·w pğynŃcych ze wsp·ğpracy transgranicznej. Wkğad wsparcia celu 3 moŨe tym samym 
wspieraĺ wszystkie trzy osie priorytetowe programu ERDF dla Meklemburgii-Pomorza Przedniego: 1. 
ĂWsparcie innowacji, badaŒ i rozwoju, edukacjaò, 2 ĂWzrost konkurencyjnoŜci i elastycznoŜci sektora 
MśPò oraz ĂRozw·j i rozbudowa infrastruktury na rzecz wzrostu gospodarczegoò.  

W obszarze interwencji EFS w ramach celu 1 wsparcie wsp·ğpracy transgranicznej w zakresie 
pierwotnego ksztağcenia zawodowego, rozwoju moduğ·w sğuŨŃcych wzmocnieniu kompetencji 
interkulturowych, rozwojowi transgranicznych treŜci nauczania stanowiĺ bňdzie wzmocnienie wsparcia 
w ramach programu operacyjnego EFS. Wkğad wsparcia celu 3 skupia siň tym samym przede 
wszystkim na obszarze osi priorytetowej B ĂPoprawa zasob·w ludzkichò oraz C ĂPoprawa dostňpu do 
zatrudnienia oraz spoğeczna integracja os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznymò z programu 
operacyjnego EFS dla Meklemburgii-Pomorza Przedniego.  

Pod kŃtem linii demarkacyjnej naleŨy wskazaĺ na zasadniczo odmienne tğo wszystkich instrument·w 
wsparcia wykorzystywanych na polsko-niemieckim obszarze wsparcia. I tak przykğadowo wsparcie z 
EFRROW skierowane jest na obszary wiejskie zdefiniowane w danym programie rozwoju obszarów 
wiejskich. Cel wsparcia w ramach celu 3 jest ukierunkowany na rozwój polsko-niemieckiego obszaru 
wsparcia, tzn.. na rozwój obszaru wsparcia po obu stronach granicy.  
 

5.3 Cele programu 

Aby wykorzystaĺ zdefiniowane szanse rozwojowe obszaru wsparcia konieczne jest opracowanie 
koncepcji zintegrowanych rozwiŃzaŒ transgranicznych i ich realizacja. W ten spos·b podejmowane sŃ 
w ramach programu zarysowane wczeŜniej gğ·wne zağoŨenia strategiczne. 

Z analizy sytuacji spoğeczno- ekonomicznej polsko-niemieckiego obszaru wsparcia  
i doŜwiadczeŒ dotychczasowego wsparcia jak r·wnieŨ wniosk·w sformuğowanych w strategii 
programu wynika nastňpujŃcy gğ·wny cel niniejszego Programu Operacyjnego: 

Wkğad w równomierny i zr·wnowaŨony rozwój obszaru wsparcia poprzez transgranicznego zbliŨenia 
mieszkaŒc·w, przedsiňbiorstw i instytucji. 

Cel gğ·wny oparty jest na 3 celach strategicznych zawierajŃcych poszczeg·lne cele czŃstkowe, co 
przedstawia poniŨszy schemat: 
 

Przyczynienie siň do r·wnomiernego i zr·wnowaŨonego rozwoju obszaru 
wsparcia poprzez transgranicznego zbliŨenia mieszkaŒc·w, przedsiňbiorstw i 

instytucji. 
 

Transgraniczna poprawa 
infrastruktury i ochrony 
Ŝrodowiska  

Transgraniczna poprawa 
konkurencyjnoŜci gospodarki 
i nauki 

Pogğňbienie terytorialnej 
integracji mieszkaŒc·w  

Poprawa mobilnoŜci w 
obszarze wsparcia przez 
rozbudowň transgranicznych i 
waŨnych dla rozwoju obszaru 
wsparcia poğŃczeŒ 
komunikacyjnych 

Poprawa transgranicznej 
wsp·ğpracy w dziedzinie 
gospodarki 

Transgraniczne wykorzystanie i 
wzmocnienie zasobów ludzkich 
ï edukacja, kwalifikacje i 
kompetencje jňzykowe i 
interkulturowe jako kluczowe 
czynniki dğugoterminowego 
wspólnego rozwoju polsko-
niemieckiego obszaru wsparcia  
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Poprawa transgranicznej 
infrastruktury technicznej i 
turystycznej  

Transgraniczny rozwój turystyki 
i marketing polsko-niemieckiego 
obszaru wsparcia  

Intensyfikacja wsp·ğpracy 
transgranicznej w zakresie 
spraw spoğecznych, ochrony 
zdrowia, kultury i sportu  

Transgraniczna ochrona 
zasobów naturalnych i 
zapewnienie moŨliwoŜci ich 
trwağego uŨytkowania. 

Zintensyfikowanie 
transgranicznej wsp·ğpracy 
sieci oŜrodk·w badawczych w 
zakresie badaŒ i rozwoju 

Zintensyfikowanie 
Ăcodziennychò transgranicznych 
kontakt·w mieszkaŒc·w 

Cele horyzontalne: 

 R·wnouprawnienie kobiet i mňŨczyzn poprzez realizacjň transgranicznych dziağaŒ 
proaktywnych 

 Transgraniczna ochrona przyrody i krajobrazu z uwzglňdnieniem cel·w europejskich i 
krajowych protokoğu z Kioto, zaleceŒ dyrektywy siedliskowej, zaleceŒ dyrektywy ptasiej, 
Ramowej Dyrektywy Wodnej i Europejskiej Strategii Klimatycznej  

 Transgraniczne wykorzystanie i rozwijanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych  

Ograniczenie przeszk·d uwarunkowanych istnieniem granicy i wykorzystanie wsp·lnych potencjağ·w 
wynikajŃcych z rozwoju infrastruktury wpğynie na osiŃgniňcie celu. Kooperacja Ŝrodowisk 
gospodarczych i naukowych moŨe daĺ dodatkowe impulsy rozwojowe dla cağego obszaru wsparcia. W 
ramach wsp·ğpracy w zakresie edukacji podejmowane bňdŃ dziağania ukierunkowane na wspólny 
rynek pracy i edukacji. Szeroka wsp·ğpraca spoğeczna stworzy przesğanki jeszcze szerszego 
wykorzystania potencjağ·w wynikajŃcych z kooperacji w innych dziedzinach.  

Tym samym realizacja 3 cel·w strategicznych przyczyni siň do osiŃgniňcia celu gğ·wnego. 

Podziağ Ŝrodk·w finansowych nie jest r·wnoznaczny ze stopniem strategicznej doniosğoŜci 
poszczególnych priorytetów; wynika jedynie z wysokich kosztów projektów infrastrukturalnych, dlatego 
z finansowego punktu widzenia priorytet 1 ma wiňksze znaczenie niŨ pozostağe 2. 

UwzglňdniajŃc wyniki analizy sytuacji spoğeczno- gospodarczej i dotychczasowego wsparcia ze 
Ŝrodk·w INTERREG uzgodniono nastňpujŃce priorytety, celem osiŃgniňcia 3 strategicznych cel·w 
programu: 

1. Wspieranie dziağaŒ na rzecz infrastruktury sğuŨŃcej wsp·ğpracy transgranicznej i 
poprawie stanu Ŝrodowiska na obszarze pogranicza 

Jak opisano w analizie spoğeczno- ekonomicznej, wciŃŨ odczuwalne sŃ braki w transgranicznej 
infrastrukturze transportowej. Dotyczy to zar·wno dr·g jak r·wnieŨ transportu kolejowego, dróg 
wodnych i poğŃczeŒ morskich. WaŨnym elementem pozostajŃ niewystarczajŃce poğŃczenia 
wschód- zach·d i sğabe skomunikowanie poszczeg·lnych obszar·w osadniczych i 
turystycznych, waŨnych dla rozwoju regionu, z gğ·wnymi osiami komunikacyjnymi oraz 
regionalnymi oŜrodkami miejskimi.  

Infrastruktura techniczna i turystyczna musi byĺ w ukğadzie transgranicznym dostosowana do 
wymogów sytuacji demograficznej i rozwoju gospodarczego. 

Dziağania te naleŨy realizowaĺ z uwzglňdnieniem europejskich i krajowych postanowieŒ 
dotyczŃcych systemu ochrony przyrody Natura 2000. Urozmaicona struktura polsko-
niemieckiego obszaru wsparcia i jej szczeg·lne znaczenie ekologiczne cechuje w znaczŃcy 
sposób wizerunek obszaru wsparcia. Ochrona i zachowanie urozmaiconej przyrody i struktury 
krajobrazu jest priorytetem r·wnieŨ przy realizacji innych dziağaŒ planowanych w ramach 
programu. Szczeg·lnie waŨne jest traktowanie polsko-niemieckiego obszaru wsparcia jako 
jednego obszaru przyrodniczego i wspólne podejmowanie aktywnych dziağaŒ na rzecz jego 
zachowania. 

2. Wspieranie transgranicznych powiŃzaŒ gospodarczych i zacieŜnienie wsp·ğpracy 
gospodarczo- naukowej  

Transgraniczna wsp·ğpraca gospodarcza rozwinňğa siň w ostatnich latach w odczuwalny spos·b 
mimo poczŃtkowo niskiego poziomu i znacznego rozproszenia przemysğu w obszarze wsparcia. 
Wsp·ğpraca powinna ulec dalszemu pogğňbieniu. Tworzenie transgranicznych sieci 
kooperacyjnych w Ŝcisğej wsp·ğpracy z regionalnymi oŜrodkami badawczymi i edukacyjnymi 
umoŨliwia aktywne wdraŨanie innowacji, tworzenie miejsc pracy, rozwijanie nowych produkt·w i 
wspieranie ich zbytu. Szczeg·lnie waŨne jest stworzenie warunk·w dla transgranicznych ofert i 
strategii marketingowych.  

 




















































































